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KPT-DPiRI.271.3.2024
Zatacznik nr 1 do Zapytania Ofertowego

Opis przedmiotu zaméwienia (OPZ) na $wiadczenie ustugi
kompleksowego doradztwa publiczno — prywatnego dla
inwestycji pn.: Rozbudowa Zespotu Inkubatorow
Technologicznych KPT - Budowa Inkubatora California Inc.

Opis przedmiotu zaméwienia (OPZ): swiadczenie kompleksowego doradztwa dla strony publicznej
przy przygotowaniu i realizacji projektu partnerstwa publiczno-prywatnego polegajacego na
zaprojektowaniu, budowie, finansowaniu i utrzymaniu obiektu kubaturowego uzytecznosci publicznej
o wartosci naktadow inwestycyjnych powyzej 50 min zt.

Przedmiotowy projekt realizowany bedzie, jako projekt hybrydowy z dofinansowaniem unijnym, a
takze zostat wpisany na liste projektéw priorytetowych Kontraktu Programowego Wojewédztwa
Swietokrzyskiego.

Zamawiajgcy zastrzega, ie w razie zaistnienia istotnej zmiany okolicznosci powodujacej, ze
wykonanie Umowy stanie sie zbedne dla Zamawiajacego, skorzysta z prawa do odstapienia od
umowy, za$ zaplata dotyczy¢ bedzie zleconych do wykonania i odebranych etapéw zamoéwienia.

1.1 Przedmiot zamowienia

Przedmiotem zamodwienia jest zapewnienie kompleksowego doradztwa prawnego, ekonomiczno-
finansowego oraz technicznego ("Kompleksowe Doradztwo") dla strony publicznej przy
przygotowaniu irealizacji projektu partnerstwa publiczno-prywatnego obiektu kubaturowego
uzytecznoéci publicznej pod nazwg ,Rozbudowa Zespotu Inkubatoréw Technologicznych KPT -
Budowa Inkubatora California Inc.”, zwanego dalej ,,Projektem PPP”.

Wykonawca w ramach zamowienia zobowigzany jest przygotowywac i dostarcza¢ Zamawiajgcemu
wszystkie niezbedne materialy pisemne zwigzane z wykonywaniem zaméwienia, w szczegdinosci:

o analizy, opracowania, notatki, prezentacje, zestawienia, projekty pism, harmonograméw i inne;
e notatek sprawozdawczych.

Wykonawca w zakresie zaméwienia bedzie uczestniczyt w spotkaniach roboczych oraz
telekonferencjach dotyczacych zaméwienia — zaréwno z Zamawiajacym, Partnerami prywatnymi,
Instytucjy Zarzadzajaca oraz Ekspertami zewnetrznymi wskazanymi przez Zamawiajacego.

Opis przedsiewziecia:

Podstawowym celem, jaki zostanie osiagniety dzieki realizacji przedsiewziecia jest przywrdcenie
potencjatu wzrostu gospodarczego regionu swietokrzyskiego przez zmiang sposobu funkcjonowania
juz istniejgcych firm (zmiane modelu funkcjonowania w celu zwiekszenia odpornosci na szoki
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gospodarcze), tworzeniem nowych firm typu start-up, tworzenie nowych — trwatych miejsc pracy,
przez co inwestycja zyska akceptacje spoteczng. Sciste powigzanie dziatari rozwojowych KPT
i przedsigbiorstw zlokalizowanych na jego terenie z zapleczem badawczo-naukowym uczelni
wyiszych regionu wytworzy efekt synergii, ktéry przetozy sie bezposrednio na poprawe
innowacyjnosci, konkurencyjnoséci wojewddztwa podnoszac jakos$¢ i poziom 2ycia mieszkaicédw, a
ktorych obszar dziafalnosci bedzie zgodny =z inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa
swietokrzyskiego. Przedmiotowy projekt jest w petni komplementarny i wkomponowany pod
wzgledem funkgji i przeznaczenia w system spoteczno — gospodarczy regionu.
O duizym zapotrzebowaniu na tego typu przedsiewziecie swiadczy catkowite zapetnienie obecnie
dostepnych przestrzeni istniejacej infrastruktury przeznaczonej dla przedsiebiorcéw z sektora MSP
i jednoczesdnie stale sptywajace zapytania i listy intencyjne wyrazajace cheé ulokowania dziatalnosci
w KPT.
Firmy szukajac powierzchni na prowadzenie dziatalnosci oczekujg atrakcyjnego potozenia, ktére ma
kluczowe znaczenie dia lokalizacji firmy. Najbardziej poigdana jest dobrze wyeksponowana
lokalizacja, w ramach granic administracyjnych miasta, najlepiej w biznesowo-przemystowej dzielnicy
potozonej w niewielkiej odlegtosci od centrum i waznych arterii komunikacyjnych. Atutem bedzie
rowniez dogodny dostep do transportu publicznego, a takie wystarczajacej liczby miejsc
parkingowych przeznaczonych dla oséb pracujgcych w obiekcie oraz ich gosci i partneréw
biznesowych. Wszystkie powyisze warunki spetnione zostang przez Kielecki Park Technologiczny.
Inwestycje przewidziano jako kilkukondygnacyjny budynek, z dodatkowa kondygnacjg podziemng —
przeznaczong na garaz podziemny.
Oprdcz przestrzeni biurowych, zajmujacych wiekszg czes$¢ obiektu, zdecydowano sie wprowadzic
funkcje uzupetniajgce, ktore stuzyé beda zaréwno pracownikom, jak i mieszkaricom miasta i s3 to:

. Funkcja konferencyjna
o Funkcja gastronomiczna
. Funkcja ustugowa

Podstawowe parametry obiektu, to przede wszystkim:

o powierzchnia catkowita — ok. 5-10 tys. m2

. parking podziemny

o parking naziemnym oraz miejsca do parkowania rowerow oraz tadowania samochodéw
elektrycznych.

Nowopowstaly Inkubator zapewni dostep do infrastruktury technologicznej oraz kompleksowego
programu wsparcia - ustlug inkubacyjnych, akceleracyjnych, doradczych, rozwojowych,
szkoleniowych, dostepnos¢ ustug finansowych, ktére wzmocnia potencjat gospodarczy oraz zwiekszg
aktywnos¢ zawodowsg mieszkaficéw regionu. Ponadto ulokowanie w jednym miejscu wielu
innowacyjnych firm umozliwi stworzenie ekosystemu innowacji, wptynie na mozliwos¢ wytworzenia
si¢ networkingu i sprzyjac bedzie wystepowaniu efektow synergicznych pomigdzy nimi.

1.2 Wykonawca

Zadaniem Wykonawcy jest $wiadczenie ustugi kompleksowego doradztwa publiczno — prywatnego
dla inwestycji pn.: Rozbudowa Zespotu Inkubatoréw Technologicznych KPT - Budowa Inkubatora
California

Wykonawca ani jego podwykonawcy nie moga swiadczy¢ ustug doradczych przy Projekcie PPP na
rzecz podmiotéw uczestniczacych w postepowaniu na wybér Partnera Prywatnego dla Projektu PPP.
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Zamawiajacy wymaga, aby prace Wykonawcy wykonywane byly co najmniej przy zaangazowaniu

ekspertéw, wchodzacych w sktad wyznaczonego przez Wykonawce Zespotu Doradcéw, tj.:

U eksperta ds. ekonomiczno - finansowych spetniajacego nastepujace wymagania:

posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne (w rozumieniu ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz.U. z 2021 r., poz. 478 z pdin. zm.) lub wyzsze i uzyskat co
najmniej jeden z nastepujgcych certyfikatéw lub tytutéw zawodowych: doradcy inwestycyjnego, CFA
(Chartered Financial Analyst), ACCA (Association of Chartered Certified Accountants), ClIA (Certified
International Investment Analyst) oraz nabyt doswiadczenie polegajace na sporzgdzeniu
(samodzielnie lub jako cztonek zespotu), na rzecz sektora publicznego, co najmniej 2 modeli
finansowych w postaci arkusza kalkulacyjnego (analiza uwzgledniajaca prognoze co najmniej 10 lat na
przyszto$é z uwzglednieniem value for money, ryzyka i wrazliwosci) dla projektow zrealizowanych lub
planowanych do realizacji w formule partnerstwa publiczno —- prywatnego.

o eksperta ds. prawnych spetniajgcego nastepujace wymagania:

posiada wyksztalcenie wyzsze prawnicze oraz uprawnienia do wykonywania zawodu radcy prawnego
lub adwokata lub jest uprawniony do $wiadczenia pomocy prawnej na podstawie ustawy z dnia 5
lipca 2002 r. o Swiadczeniu przez prawnikéw zagranicznych pomocy prawnej w Rzeczpospolitej
Polskiej (tj. Dz.U. z 2020 r., poz. 823ze zm.) oraz nabyt doswiadczenie polegajgce na na sporzadzeniu
na rzecz sektora publicznego, co najmniej 2 analiz prawnych dla projektow zrealizowanych lub
planowanych do realizacji w formule partnerstwa publiczno — prywatnego.

° Eksperta ds. technicznych - koordynatora projektu spetniajagcego nastepujace wymagania:

posiada wyksztafcenie wyzsze techniczne, ekonomiczne lub prawnicze oraz do$wiadczenie polegajgce
na kierowaniu na rzecz strony publicznej, co najmniej 2 projektami planowanymi do realizacji w
formule partnerstwa publiczno — prywatnego.

Koordynator projektu bedzie odpowiedzialny za koordynacje prac zespotu w zakresie
merytorycznego przedmiotu doradztwa, w tym m.in. oszacowanie naktadéw inwestycyjnych,
kosztow operacyjnych oraz zostanie wskazany w umowie do kontaktu z Zamawiajgcym.

Wskazana ilos¢ ekspertéw jest wymogiem minimalnym. Do decyzji Wykonawcy nalezy okreslenie
ilosci ekspertéw uczestniczacych w realizacji zadania.

Zmiana Doradcy wskazanego w Ofercie jest dopuszczalna w szczegélnych przypadkach, na wniosek
Wykonawcy, za pisemng zgoda Zamawiajacego.

1.3 Termin realizacji zamowienia

Zamawiajacy przewiduje realizacje catosci Zamdwienia w nieprzekraczalnym terminie do:
31.03.2025r.
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Etapy czastkowe realizacji zamoéwienia:

e Etap I: Rozpoznanie rynku poprzez przeprowadzenie wstepnych konsultacji rynkowych
oraz analizy popytu i raportu. Termin wykonania wraz z organizacjg spotkan — 6 tygodni
od dnia zawarcia Umowy.

e FEtap Il: Opracowanie analiz efektywnoéci przedsiewziecia. Termin wykonania analiz i
raportu - 8 tygodni od dnia zakonczenia Etapu 1.

e Etap Ill: Opracowanie studium wykonalnosci inwestycji dla Projektu zgodnie z
zatozeniami konkursowymi - Termin wykonania studium - 4 tygodnie od zakoficzenia
etapu ll.

1.4 Doradztwo PPP w ramach etapu | obejmowac bedzie:

Etap I. Rozpoznanie rynku i analiza popytu, w tym:
a) Rozpoznanie rynku poprzez przeprowadzenie wstepnych konsultacji rynkowych, w tym
m.in.:
o Opracowanie listy kontaktowej potencjalnych inwestoréw (nie mniej niz 5 podmiotéw

specjalizujgcych sie w budowie i finansowaniu obiektéw kubaturowych biurowych lub uzytecznosci

publicznej) wraz z uzasadnieniem oraz organizacjg wstepnych spotkar z potencjalnymi partnerami.

. Opracowanie memorandum informacyjnego dla inwestoréw wraz z ankieta na podstawie
materiatow udostepnionych przez Zamawiajgcego. Tre$¢ memorandum i tre$¢ ankiety zostang
uzgodnione z Zamawiajgcym.

° Opracowanie regulaminu prowadzenia wstepnych konsultacji rynkowych.

o Opracowanie ogloszenia o wstepnych konsultacjach rynkowych.

o Wsparcie w odpowiedziach na pytania od potencjalnych partneréw prywatnych.
. Udziat w spotkaniach w ramach wstepnych konsultacji rynkowych.

. Opracowanie raportu z przeprowadzonych wstepnych konsultacji rynkowych.

b) Analizy popytu

Prognoza popytu — obejmuje prognoze potencjalnego zapotrzebowania na korzystanie z
Infrastruktury Publicznej wéréd Uzytkownikéw oraz oczekiwanego wzrostu popytu w catym okresie
realizacji projektu. Zwykle wymaga to oszacowania poziomu popytu, ktdry nie jest obecnie spetniany
(to jest poziomu potrzeb) z powodu braku aktywoéw lub poziomu jakosci.

c) Raport w zakresie rekomendacji i wnioskéw z etapu |

Etap Il Ocena efektywnosci przedsiewziecia (opracowana zgodnie z
podejsciem zaprezentowanym w wytycznych PPP, Tom I), w tym:

d) Analizy interesariuszy

Nalezy zidentyfikowac¢ wszystkich mozliwych interesariuszy, okresli¢ ich role w Projekcie PPP, okresli¢
wplyw na Projekt PPP, okresdli¢ sposéb komunikacji. Wynikiem analizy bedzie wyciggniecie
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szczegotowych wnioskéw z uwzglednieniem dziatan koniecznych do wykonywania w odniesieniu do

zidentyfikowanych interesariuszy na kazdym etapie projektu. Wyniki analizy interesariuszy powinny
zostac zaprezentowane w formie tabelarycznej.

i

Kielce

e) Analizy techniczne

Analizy techniczne powinny obejmowac:

i. okreslenie potrzeb/dziatan priorytetowych odpowiadajacych  zaspokojeniu  oczekiwarn
spotecznych (np. konieczno$¢ remontu odcinka drogi, budowy obwodnicy miejscowosci,
konieczno$¢  rozbudowy/przebudowy  istniejacej  infrastruktury  wodno-kanalizacyjnej,
poditaczenia nowych odbiorcédw czy zagospodarowania wod opadowych itp.);

ii. okreslenie zakresu/zasiegu Projektu PPP (np. dlugo$¢ drogi, liczba odbiorcéw sieci wodno-
kanalizacyjnej);

iii. okreslenie opcji realizacji projektu — czy w ramach Projektu PPP zawarty jest element
utrzymania

iv. analiza dostepnosci terenu (wlasnosci gruntow);

v. analiza techniczna parametrow istniejgcej infrastruktury (np. stan nawierzchni drogi,
przepustdw, rowdw, stan infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, pompowni);

vi. analiza geologiczna, zanieczyszczen gruntow, na ktérych bedzie realizowany Projekt PPP;

vii. analiza formalno-prawna posiadanych Iub niezbednych do wykonania projektu decyzji
administracyjnych i pozwolen np. Decyzja Srodowiskowa, decyzja lokalizacyjna, pozwolenia
wodnoprawne itd.;

vii. analiza techniczna rozwigzan projektowych wraz ze wstepng analizg kosztéw danego
rozwigzania;

ix. wariantowanie rozwigzan technicznych oraz etapowanie prac;

x. analiza $rodowiskowa rozwazanych wariantéw (w tym jej zgodno$¢ z wczeséniej uzyskanymi
decyzjami np. Decyzjg Srodowiskowg jezeli zostata wydana);

xi. okreslenie przyblizonej wartosci nakiadow inwestycyjnych i kosztéw operacyjnych dla Projektu
PPP oraz dia projektu w formule tradycyjne;.

f) Analizy ryzyka
Analizy ryzyka powinny ochejmowac:
i. przygotowanie matrycy ryzyk, uwzgledniajacej:

a. identyfikacje ryzyka: proces identyfikacji wszystkich ryzyk istotnych dla Projektu PPP, zaréwno
na etapie jego budowy, jak i fazy operacyjnej;

b. ocene ryzyka: okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia zidentyfikowanych ryzyk i wielkosci
ich skutkéw w przypadku ich materializacji (waga ryzyka);

c. alokacje ryzyka: przydzielenie odpowiedzialno$ci za skutki kazdego zryzyk jednej ze stron
Umowy o PPP.

Przygotowanie matrycy ryzyka zostanie poprzedzone catodniowymi warsztatami ryzyka,
przygotowanymi przez Wpykonawce, podczas kiérych omowione zostanie zestawienie
potencjalnych ryzyk, jakie mogg sie pojawi¢ w zwigzku z realizacjg Projektu PPP.

ii. wskazanie i uzasadnienie rekomendowanego podziatlu zadan i ryzyk pomiedzy stronami w
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Projekcie PPP na etapie inwestycyjnym i operacyjnym Projektu PPP.

g) Analizy prawne

W ramach analiz prawnych Wykonawca powinien wykonac:

i analize mozliwosci realizacji Projektu PPP wraz z analizg dostepnych modeli prawnych
realizacji Projektu PPP;

ii. analize sposobu oraz trybu wyboru Partnera Prywatnego (dla konkretnego rekomendowanego
modelu realizacji Projektu PPP) i wskazanie witasciwych z punktu widzenia powodzenia
Projektu PPP warunkéw udziatu w postepowaniu, kryteridw selekcji oraz kryteriéw oceny ofert;

iii. analize stanu prawnego skiadnika majgtkowego Podmiotu Publicznego wraz ze wskazaniem
mozliwych form wniesienia tego skiadnika do Projektu PPP, w tym:

iv. ustalenie mozliwosci wniesienia planowanego skiadnika do Projektu PPP;

v.  wskazanie mozliwych form wniesienia skiadnika majatkowego do Projektu PPP wraz
z rekomendacja;

vi. ustalenie koniecznych dziatan do podjecia przez Podmiot Publiczny w celu wniesienia
sktadnika majgtkowego do Projektu PPP;

vii.  zidentyfikowanie ryzyk zwigzanych ze stanem prawnym sktadnika majatkowego.
h) Analizy podatkowe

W ramach analiz podatkowych Wykonawca powinien przeprowadzié:

i identyfikacje planowanych w ramach Projektu PPP transakcji / $wiadczen Partnera
Prywatnego i Podmiotu Publicznego;

ii. identyfikacje innych operacji i okolicznosci, ktére moga mie¢ skutki podatkowe (przyktadowo,
uzyskiwanie dotacji, dokonywanie korekt, ptatnosci o charakterze odszkodowawczym,
posiadanie nieruchomosci);

iii. analize w zakresie podatku od towaréw i ustug (VAT), w tym w szczegélnosci powinien ustalié:
iv. klasyfikacje podatkowa planowanych $wiadczen kazdego z podmiotow;

V. zakres i sposob opodatkowania dla poszczegoinych Swiadczen;

vi. podstawy opodatkowania oraz stawki podatku;
vii. terminy ptatnosci zobowigzan podatkowych;
viii. mozliwosé odliczenia podatku VAT naliczonego od podatku VAT naleznego dla Partnera

Prywatnego i Podmiotu Publicznego, ograniczenia w ww. zakresie wynikajace z
obowigzujgcych przepisow;

ix.  wplywu powyzszego na koszty Projektu PPP;

X. analize w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT), w tym w szczegolnosci
ustalenie;

Xi. wplywu planowanych swiadczen na przychody i koszty wykazywane w zwigzku z Projektem,
w tym, moment ich rozpoznania dla celéw CIT;

Xii. klasyfikacje do zrédta przychoddw;

xii.  ewentualnych ograniczen w zakresie rozpoznawania kosztow podatkowych, w szczeg6lnosci
kosztdéw zwiagzanych z finansowaniem czy kosztow tzw. ustug niematerialnych;

Xiv. podstawy opodatkowania, z uwzglednieniem sytuacji, gdy warto$¢ rynkowa odbiega od ceny
rynkowej;

XV. terminow ptatnosci zobowigzan podatkowych;
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zasad rozliczania straty podatkowej, z uwzglednieniem ograniczen wynikajacych z
obowigzujacych przepiséw;

analize w zakresie podatku od nieruchomos$ci, majgcg na celu przede wszystkim ustalenia,
na ktérym z podmiotdw spoczywa obowigzek podatkowy i jaka jest podstawa opodatkowania;

analize w zakresie innych podatkéw, o ile dotyczg Projektu PPP np. podatkéw od czynnosci
cywilnoprawnych, podatkow akcyzowych.

Analizy rynkowe

W ramach analiz rynkowych Wykonawca:

)

przygotuje memorandum informacyjne dla Projektu PPP lub inne dokumenty informacyjne
oraz kwestionariusze dla uczestnikow badania rynku, zawierajgce nastepujgce informacje:

- wprowadzenie do Projektu PPP, jego cele strategiczne i prezentacja Podmiotu
Publicznego;

- zakres Projektu PPP, w tym okre$lenie infrastruktury (stan obecny oraz planowany
po realizacji Projektu PPP) oczekiwanych standardéw s$wiadczenia ustug przez
Partnera Prywatnego;

- wstepng zakiadang alokacje ryzyk oraz okreslenie zadan do przekazania Partnerowi
Prywatnemu;

- identyfikacje kluczowych ryzyk technicznych, ktdore mogg wplywaé na mozliwosé
realizacji Projektu,

- szacunkowg wielkos¢ nakifadow inwestycyjnych i kosztow operacyjnych;
- potencjalne zrodia przychodéw na etapie operacyjnym;

- planowany Mechanizm Wynagradzania Partnera Prywatnego;

- strukture finansowg;

- strukture prawng;

- opis postepowania na wybér Partnera Prywatnego;

- proponowany harmonogram przygotowania i realizacji Projektu PPP (w tym fazy
projektowania, budowy i utrzymania);

- wskazanie interesariuszy i strukture organizacji Projektu PPP;
- liste dostepnych dokumentéw / analiz / pozwoler;

- kwestionariusz z pytaniami do Partneréw Prywatnych;

- kwestionariusz z pytaniami do Instytucji Finansujacych.

przeprowadzi testowanie rynku z co najmniej [...] podmiotami uprzednio zaakceptowanymi
przez Podmiot Publiczny reprezentujgcymi potencjalnych Partneréw  Prywatnych
(wykonawcéw robét budowlanych i podmioty utrzymujace) oraz instytucje finansujace;

przygotuje raport zawierajgcy wnioski z badania rynku i rekomendacje dotyczace
uwzglednienia tych wnioskow na etapie dalszych prac.

Analizy ekonomiczno-finansowe

Analizy ekonomiczno-finansowe obejma:

analize potencjalu komercyjno-finansowego Projekiu PPP — weryfikacje wykonalnosci
poszczegbinych wariantéw projektu w formule PPP poprzez ocene ich potencjatu
komercyjnego i bankowalnoéci przy zadanych zatozeniach oraz poréwnanie rozwazanych
wariantow;

analize kosztéw ikorzysci projektu PPP — analize wariantdow realizacji przedsiewziecia
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w formule PPP z perspektywy ekonomicznej i oceng zasadno$ci realizacji projektu przez
Podmiot Publiczny;

Kielce

ii. ocene skutkdw finansowych realizacji projektu PPP dla budzetu Podmiotu Publicznego
w wybranym wariancie optymalnym i ocene dostepnosci finansowej lub ocene dostepnosci
finansowej dla Uzytkownikow (ang. affordability);

iv.  analize ekonomiczna, obejmujaca:
o przeliczenie cen rynkowych na ceny dualne i korekta fiskalna;
o monetyzacje kosztow i korzysci ekonomiczno-spolecznych (efektéw zewnetrznych);
o zdyskontowanie oszacowanych kosztow i korzysSci;
o obliczenie wskaznikow efektywnosci ekonomiczne;j;
o porbéwnanie wynikéw analizy ekonomicznej w rozwazanych wariantach.

v.  analize mozliwosci pozyskania finansowania ze Srodkéw UE oraz rekomendacje odno$nie
zasadnos$ci wigczenia srodkow UE do Projektu i ich wplywu na bankowalnosg;

vi.  analize wrazliwosci;

vii.  analize wplywu zobowigzan z Umowy o PPP na bilans Podmiotu Publicznego oraz panstwowy
diug publiczny.

Wykonawca przygotuje model finansowy Projektu PPP. Model finansowy przygotowany zostanie
w formie powigzanych ze sobg arkuszy kalkulacyjnych w programie MS Excel zawierajgcych aktywne
formuly i obejmie:
i. Prognoze Partnera Prywatnego, w tym:
- prognozowany poziom nakfadéw inwestycyjnych;

- prognozowany poziom kosztdéw operacyjnych (w tym prac remontowych)
przedsiewziecia;

- prognozowany poziom podatkéw CIT, VAT oraz innych podatkoéw i optat;

- kwantyfikacje ryzyka bedacego przedmiotem przekazania Spéice PPP lub Partnerowi
Prywatnemu;

- okreslenie zrédet finansowania przedsiewzigcia i ich struktury (np. diug, kapitat wiasny,
pozyczki podporzadkowane) oraz poziomu ich zaangazowania,

- prognozowany poziom kosztéw finansowych przedsiewziecia;

- zakiadane kowenanty (dodatkowe zobowigzania) oraz rachunki rezerwowe wymagane
przez instytucje finansujace;

- zapotrzebowanie na kapitat obrotowy;

- warto$¢ rezydualng projektu Partnera Prywatnego (koncowa piatno$é od Podmiotu
Publicznego), jezeli wystepuje;

- prognozowane przychody Partnera Prywatnego (poziom Oplaty za Dostepno$¢ i innych
elementéw wynagrodzenia, przychody zOptat od Uzytkownikdéw, przychody od
podmiotow trzecich, doptaty od Podmiotu Publicznego);

- prognozowana dystrybucja zyskow Partnera Prywatnego (np. w formie dywidendy,
odsetek i sptat kapitatu od pozyczek podporzadkowanychy);

- sprawozdania finansowe Partnera Prywatnego (rachunek zyskéw istrat, bilans,
rachunek przeplywow pienieznych);

- wolne przeplywy pieniezne dla projektu (ang. Free Cash Flow to Firm, FCFF) oraz
wolne przeptywy pieniezne dla wlascicieli kapitatu wtasnego (ang. Free Cash Flow to
Equity, FCFE);

Kielecki Park Technologiczny t.412787200 [ £ - W]
ul. Olszewskiego 6, 25-663 Kielce biuro@technopark kielce.pl www.technopark kielce.pl




i

Kielce

Kielecki Park Technologiczny .412787200 nom
ul. Olszewskiego 6, 25-663 Kielce

-::‘
f‘": KIELECKI PARK
e TECHNOLOGICZNY

- wskazniki NPV i IRR dla projektu i dla wiascicieli kapitatu wiasnego.
ii. Prognoze Podmiotu Publicznego, w tym:

- przeplywy dla Podmiotu Publicznego (poziom Optaty za Dostepnos$¢ i innych elementéw
wynagrodzenia, wptywy z Optat od Uzytkownikéw i podmiotéw trzecich);

- warto$¢ rezydualng projektu dla Podmiotu Publicznego, jezeli wystepuije;

- wskazniki NPV i IRR (IRR w przypadku projektéw generujgcych dochéd) dla Podmiotu
Publicznego;

- wplyw projektu na budzet Podmiotu Publicznego (np. jednostki samorzadu
terytorialnego), w przypadku projektéow niegenerujgcych dochodu.

Model finansowy zostanie przygotowany dla dwoch zatozonych okreséw Umowy o PPP.
k) Analiza Value for Money

Wykonawca przygotuje:

i.  analize jakosciowg, obejmujgca catosciowa ocene potencijatu dla efektywnosci w formule PPP
w porownaniu do tradycyjnej formuly realizacji inwestycji, wtym wskazanie tych rdznic
pomiedzy scenariuszami, ktérych nie da sie skwantyfikowag;

ii. analize iloSciowa, w przypadku pozytywnego rezultatu analizy jakosciowej, obejmujacy
oszacowanie wartosci biezacej projektu w dwoch scenariuszach: realizacji inwestycji metoda
tradycyjng przez Podmiot Publiczny oraz w modelu PPP.

) Raport w zakresie rekomendacji i wnioskow wraz z harmonogramem projektu PPP oraz
analiza potrzeb Zamawiajacego.

W wyniku przeprowadzonych analiz Wykonawca wskaze optymalny wariant realizacji Projektu, dla

ktorego prowadzone bedzie dalsze postepowanie.

W ramach zadania Wykonawca przygotuje propozycje harmonogramu przygotowania Projektu PPP
obejmujgcego wszystkie procesy zwigzane z Projektem, w okresie od momentu ogtoszenia
postepowania na wybdr Partnera Prywatnego do Zamkniecia Finansowego, w tym aplikowania o
srodki UE.

Ocena efektywnosci i ptynace z niej wnioski powinny zostaé¢ przedstawione w osobnym raporcie.
Raport ten powinien przedstawiaé dane wejsciowe izalozenia do wykonanych analiz, wyniki
poszczegdlnych analiz wraz z omdwieniem oraz calosciowe wnioski w zakresie wykonalnosci
i efektywnoéci realizacji projektu w formule PPP.

Raport powinien by¢ napisany w sposéb, ktéry zapewnia przekazanie jasnych, zrozumiatych i
obiektywnych rekomendacji. Raport powinien w sposéb spéjny i doktadny prezentowaé zakres
przeprowadzonych analiz oraz wyptywajace z nich wnioski.

Etap Ill. Opracowanie studium wykonalnosci inwestycji dla Projektu zgodnie z
zatozeniami konkursowymi Instytucji Zarzadzajacej.
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5. Wykonawca ma obowigzek sporzadzenia wszelkich opracowan, analiz, projektow
dokumentéw zgodnie z:

a) Wytycznymi dotyczacymi zagadnienn zwigzanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnych,
w tym hybrydowych na lata 2021-2027.

b) Wytycznymi PPP (Tom 1) dot. przygotowania projektéw opracowanymi przez Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalne;j ( , zaktadka: Baza wiedzy/Wytyczne PPP).

c) Wytycznymi dotyczacymi kwalifikowalnosci na lata 2021-2027.

d) Ustawa PPP z dnia 19 grudnia 2008 r.

1.5 Odbiér prac w ramach etapéw doradztwa i organizacja

Wykonawca ma obowigzek przekazywa¢ dokumenty do Zamawiajagcego w 3 egzemplarzach w wersji
papierowej i 1 na noéniku elektronicznym (format edytowalny — word, excel oraz pdf.).

Doradztwo wykonywane jest w jezyku polskim.

W terminie 7 dni po zakonczeniu kazdego etapu realizacji Wykonawca przygotuje i przekaze
Zamawiajgcemu sprawozdanie z wykonania prac. Dokument ten bedzie zawiera¢ wyliczenie
wszystkich dokumentéw i ustug wytworzonych przez Wykonawce w trakcie realizacji Zamoéwienia
(danego etapu).
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