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Este producto intelectual se centrard en el papel de los intermediarios en los diferentes paises socios. El
sistema Aleman de educacién dual y sus funciones y responsabilidades especificas para los intermediarios
servird como referencia y como modelo a seguir. Tenga en cuenta que no es el objetivo de este resultado
describir y comparar los diferentes sistemas y todos sus aspectos en detalle. El objetivo principal de este
resultado es proporcionar un modelo adaptable que, al mismo tiempo, ofrezca ejemplos detallados de las
mejores practicas, pero también puede servir como hoja de ruta en una lectura mas general. Si no hay una
fuente especifica, el contenido declarado se basard en las conversaciones con los socios del proyecto y los
resultados de su investigacién y sus entrevistas con los intermediarios especificos de cada pais.

Debido al enfoque en el rol especifico de los intermediarios, utilizaremos la siguiente descripcién general
como punto de partida para una mayor consideracion a fin de establecer un plan para un Vetriangle.

DIE ARBENTGEBER

Employer
associations

Representation of
corporations,
counsultatoin

€

consultation, researches

Represents members as
collective representation

Private VET
providers

Provides training,

German dual VET System

Government
(federal/state)

Federal Institute for
Vocational Training

Frovideslegal framework
Funding and supervision

body

Erasmus+

BiBB
Provides services,

developsVET, researches,
advisory capacity

framework

Operational S
level %{.ﬁ
e

9 W

Chambers of
commerce and
crafts

Association of
German Chambers
of Commerce and

industry (DIHK)

Certifies trainars,
provides exams for
apprentices, consultation

Vocational & ﬂ
school {public) “ﬂ

Provides theoretical
profession specific
training

[Compnes] AR

Provides practical training
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En Alemania, son intermediarios en la formacién profesional las siguientes organizaciones e instituciones:

BIBB

Camaras de comercio

GobiernoFederal y estatal

Empresas

Asociacionesempresariales

Sindicatos y asociacionesempresaliares

CentrosFP

Organizaciones dedicadas a la investigacién tales como universidades, fundaciones

Una especificacién importante en el sistema alemdn también en el area de la FP es el federalismo
cooperativo (distincion entre el gobierno federal y los Lander). En el sector educativo y en la FP, el
Gobierno Federal se encarga de la formacién en empresas mientras que los Ladnder se ocupan de la
formacién profesional en las escuelas (FP basica).

La Ley de Formacidn Profesional define los diferentes roles y tareas de los intermediarios (llamados

organismos competentes). Cada uno de ellos tiene comités que representan a empleadores, sindicatos y

docentes. Su funcidn principal es la consulta de cuestiones de FP y la regulacién de la implementacién de la

FP.

Los intermediarios participan en la Junta principal de la BIBB junto con representantes federales y de los

Lander

Informacidn sobre la formacion dual en Alemania:

Los aprendices comienzan normalmente cuando tienen entre 16 y 18 afios de edad y han
completado la educacién obligatoria

Objetivo: "El objetivo principal de la formacidn es permitir que los jovenes adquieran una
competencia vocacional integral disefiada para permitirles cumplir con sus deberes como
empleados de manera eficiente, efectiva e innovadora, auténoma y en cooperacion con otros".

Las competencias y lascaracteristicas de FP estan regulados por el ley de formacién profesional

El examen final contiene aspectos de cuatro a cinco dreas que son necesarias para el empleo. El
examen final tiene como objetivopreparar para el trabajo y los procesos de la profesion.

En general, el Ministerio Federal de Economia y Tecnologia es responsable de aprobar las
ocupaciones individuales que requieren formacidn formal. El consentimiento del Ministerio Federal
de Educacion e Investigacion es obligatorio

Los estandares de regulacion de formacion proporcionan un estdndar nacional uniforme.
Proporcionan informacion sobre el nombre de la ocupacién, la duracion de la formacién, el perfil de
ocupacion, el plan de estudios marco y los requisitos que debe cumplir el examen.

De acuerdo con el marco de trabajo de los estandares se construyen curriculos para cada ocupacion

Erasmus+ 7
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e Debido a que las cuestiones de educacidon son competencia de los Lander, existe un comité
permanente de todos los Lander para lograr el consenso en aspectos importantes relacionados con
la educacidn escolar y superior.

En el sistema aleman de FP dual hay diferentes tipos de formadores e instructores con diferentes tareas y
responsabilidades:

e e Escuelas vocacionales publicas

e e Compainias privadas o publicas

e e Escuelas FP privadas independientes

El aprendizaje en Alemania combina contenidos tedricos y practicos en una escuela vocacional con
aprendizaje concreto basado en el trabajo en una empresa. Alrededor del 70% de los contenidos son
practicos, el resto es tedrico. Los aprendizajes normalmente duran 2-3,5 afios dependiendo de la profesion.
Todos los graduados son examinados y reciben un certificado de las camaras.

Mientras dure el aprendizaje, las empresas y los aprendices firman un contrato que el aprendiz que la
empresa puede cancelar en un periodo de prueba (de 1 a 4 meses). Alrededor del 24% de los contratos se
rompen en este momento. Después de la graduacion, las oportunidades de ser contratados para los
aprendices son buenas, el 58% se destinan al empleo directo después de la graduacién. Estudiar o
educacion adicional son otras opciones.

Personal de formacion:

 Profesores de escuela profesional: Estudio universitarios/ licenciatura se centra en el campo ocupacional,
un master que se centra en la didactica de asignaturas especificas + periodo de prueba

e Los formadores practicos (empleados "normales" en las empresas, deben estar certificados de acuerdo
con el Reglamento de Aptitud del Entrenador = Ausbilder-Eignungsverordnung, (AEVO)

El origen de esta separacién hace al sistema aleman flexible y adaptable. Por ejemplo, los profesores de
las escuelas profesionales que ya obtuvieron las habilidades necesarias en contenidos practicos y formacidn
especifica de la profesion tienen la opcion de formarse Unicamente en aspectos pedagogicos y en las
cualificaciones universitarias. También hay diferencias entre las cdmaras de comercio y las cdmaras de
artesanias con respecto a las calificaciones y regulaciones. Ademds del Reglamento de Aptitud del
Entrenador, existen algunas certificaciones adicionales y posibilidades de cualificacidon para entrenadores y
docentes en FP:

* Certificado para pedagogos de educacion inicial y continua (geprifter Aus- und Weiterbildungspadagoge)

e Certificado para pedagogos de educacion profesional (geprifter Berufspddagoge)

e Ademas de estos certificados formales, existen diversas formas no formales de obtener calificaciones
adicionales y también las empresas ofrecen formacion para instructores.

Para el sistema dual aleman de FP, la cooperacién entre los formadores, especialistas y protagonistasde la
FP es de vital importancia para la construccién de vinculos y cadenas educativas. ‘
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Grupo objetivo

Existen ofertas de formacidn especificas para diferentes grupos de interés en Alemania (por ejemplo):
¢ Jévenes

¢ Personas desempleadas

¢ Inmigrantes

ePersonas discapacitadas

Ademas de las opciones "estandar" para la educacion superior y adicional en Alemania, también hay cada
vez mas programas adicionales de formacién y educacion para lograr una mayor permeabilidad del sistema
de educacién y educacion vocacional. Por ejemplo, hay medidas de preparacion para los fracasos escolares
o personas que no fueron seleccionadas. Estos son algunos pasos entre la educacién secundaria y el
aprendizaje.

Curriculum/Certificacion/Evaluacion/Modernicacion

Figure 3. Updating procedure of training regulations

Initiation of an restructuring procedure

Consultations regarding benchmarks

Benchmark proposals

Preliminary processs

Application interview at the relevantministry responsible

Draft training regulations
(representatives of the Federal =
Government)

Joint meeting (representatives of the Federal Government + representatives of the federal states )

Draft framework curriculum
(representatives of the federal states)

Duration: 24 months

Main process

Statement of the BIBE Main Beard —

Approval of the new training regulation and the framework curriculum "Federal/State
Coordinating Committee on Training Regulations! Framework Curricula® (KoA)

assessment of conformity to law - enactment - publication

Enactment

En Alemania, la tarea de crear y modificar el curriculo se comparte entre el gobierno y el BIBB. Debe
sefialarse que los curriculos y los planes de estudios estdn estandarizados. Ademas, las cdmaras vy las
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asociaciones profesionales / sectoriales son agentes importantes en este campo. Pueden hacer sugerencias
para promover cambios y modernizaciones al BIBB Ademads, la BIBB gestiona estudios relacionadas con la
FP, que guian a la multitud de universidades, asociaciones, sindicatos y fundaciones que investigan en el
area de la FP.

La modernizacion de la formacién es administrada por la BIBB, el gobierno federal y los Lander, las
organizaciones empresariales y los sindicatos. Todos estos actores acuerdan los aspectos basicos de
adaptacion antes de que la modernizacién tenga lugar. Esto se llama principio de consenso en Alemania y
es un ejemplo perfecto para que una asociaciéon publico-privada funcione bien porque todos los
intermediarios coinciden en que la formacién profesional debe ajustarse a las demandas y necesidades de
la industria. El aprendizaje y las opciones de educacidn adicionales en Alemania se establecen de acuerdo
con las demandas de la industria y no como una politica de arriba hacia abajo. La decisién final sobre un
problema de modernizacién es responsabilidad del ministerio federal responsable en consulta con los
Lander.

La evaluacién v la certificacién de aprendices y formadores es una tarea de las cdmaras en cooperacion con
los colegios profesionales y los sindicatos.

En Alemania, todos los protagonistas de la FP actuan de acuerdo con el principio de consenso. Esto significa
gue dos antagonistas extremos como los sindicatos y las asociaciones empresariales cooperan incluso en
los conflictos. Como consecuencia, . la cantidad de huelgas en Alemania es bastante baja. Esto también
garantiza altas posibilidades de lograr el consenso entre todos los protagonistas de la FP y, por lo tanto, se
traduzcan en una cooperacién fuerte y productiva. Los cambios o regulaciones también se adaptan a este
principio y no se realizaran en contra de la voluntad declarada de un socio social. Como una desventaja,
este principio puede ralentizar la modernizaciéon del sistema FP o bloquearlo eventualmente.

Aprendizaje basado en el trabajo

En Alemania, el sistema de FP dual se caracteriza por un enfoque pedagdgico orientado a la accién hacia el
desarrollo de una competencia ocupacional global.

La competencia clave en este enfoque es la competencia de accidén vocacional (BIBB ha desarrollado un
concepto de competencia basado en la regulacion de la formacién basadas en competencias).

Debido al alto contenido de la formacién en las empresas de acuerdo con las demandas reales del trabajo y
el entorno Alemania es un modelo para el aprendizaje basado en el trabajo.

Erasmus+ 10
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Figure 1. Elements of vocational action competence

Professional

competence
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Action Competence

Socal Communicatice Self-competence
competence competence

Source: ReferNet Germany.

&

Aceptacion Social

En Alemania, la aceptacidn social es alta por razones histéricas, pero también por el alto porcentaje de
alemanes que aprendieron sus profesiones en el aprendizaje dual. Esto se puede reconocer de inmediato
de acuerdo con el nimero de plazas de formacion para aprendices. En 2013, se ofrecieron 562.200 plazas
en Alemania, 542.500 en la empresa.

Problemas/Retos

No todas las profesiones y sectores industriales se ajustan a la formaciéon dual como concepto. En
Alemania, hay areas como la atencidn de la salud y la educacién, que no incluyen formacidén tipica de
aprendizaje dual , aunque se pueden encontrar elementos duales. El sistema de aprendizaje dual se centra
principalmente en el comercio, la industria, el servicio y el sector artesanal.

Debido a los problemas demograficos, habra mds competencia en el futuro entre la educacién superior y la
formacion dual. Como consecuencia, algunos sectores (enfrentaran) serios problemas para encontrar
aprendices debidamente calificados. Existe un problema entre la demanda y la oferta en algunas areas del
sistema aleman, que no se han podido resolver hasta ahora.

Este problema también puede equilibrar otra debilidad natural del sistema de aprendizaje: la competencia
entre los solicitantes de aprendizaje dual . Debido a que las empresas seleccionan a los solicitantes de
aprendizaje que mejor se adaptan a sus necesidades, puede ser dificil para los solicitantes con bajas
calificaciones o sin un certificado de finalizacidon de estudios. Para esta gente, el estado ofrece diferentes

opciones de soporte. ‘
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Pilotaje/Buenaspracticas

Piloting
vetriangle

Employer
associations and
other relevant
intermediaries
can approach

2]

BIBB is conducting Main board
research, pilot discusses issue 2
projects and includes
accompanying governmental

studies representatives

Decision about
modernization,

v

modification or

other issues

BIBB with (federation &
modernisation Lander), Trade
ideas unions, Employers

Una buena practica en de Alemania es que las compaiiias contribuyen financieramente a sufragar los
costos de educacién y formacién del sistema educativo.

Para dar un ejemplo con nimeros realistas, la BIBB evalud el afio académico 2012/2013 para conocer los
costos de formacién que sufragaban las companias:

Para el afio académico 2012/2013, el costo total de formacion por aprendiz para una empresa supuso
17.933 € de media. Estos costos incluyen los costos de personal para aprendices y formadores, asi como
costos de los equipamiento y costos tales como las tarifas de cdmara, administracién ... En el lado positivo,
es que los aprendices ya son productivos durante su aprendizaje y contribuyen al beneficio de las
empresas. Esta productividad supone de media 12.535 € por aprendiz y afio. Como consecuencia, los
costos totales por aprendiz solo suponen 5.398 € de promedio. Normalmente, los costos del aprendizaje en
la mayoria de los casosse deben tratar como una inversién a mediano y largo. Sin embargo, el 28% de los
aprendices ya generan retornos durante su aprendizaje (los detalles se pueden encontrar en esta lista:
https://www.bibb.de/de/11060.php). . Para toda Alemania, estas cifras en el afio 2012 pueden estimarse
que suponen un 1,43 aprendices. El costo de 25.600 millones de ddlares menos los rendimientos de
productividad de 17.900 millones de euros dan como resultado un costo total de 7.700 millones de euros
para la formacion, que fueron pagados por las empresas.

Erasmus+ 2
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Lo que también debe tenerse en cuenta para la evaluaciéon de los costos de inversién y formacién para el
aprendizaje es la comparacion con los costos de reclutamiento. Si una empresa tiene que contratar
personal cualificado en el mercado laboral, esto cuesta 8.715 € de promedio por empleado. Estos costos se
pueden evitar si una empresa cubre su necesidad de personal capacitado a través de formacién dual.

Las empresas tienen un papel fundamental en cuanto a la formacidon y la FP dual. Ademas de los formacidén
interna, también son contratadores de sus aprendices. Cabe sefialar que solo una quinta parte de las
empresas ofrece formacion.

Beneficios para que las empresas brinden formacién dual:

e Te aseguras cubrir tus necesidades de personal calificados y cualificados
eAlta calidad

eAlta productividad

¢ La compaiiia tiene influencia directa en los contenidos de formacién y puede dar forma a posibles futuros
empleados a través de formaciones internas.

e Mejora de la productividad y la innovacion, asi como de la calidad de los servicios y productos
¢ Alto ROI (retorno de la inversién) a largo plazo
¢ CSR (responsabilidad social corporativa)

¢ El tiempo de dedicado a los nuevos empleados no es tan costoso y no consume mucho tiempo si se
contrata a un graduado de aprendices porque el aprendiz ya tenia una formacién en el trabajo y las
empresas conocen muy bien a sus alumnos (y viceversa). Esto ahorra costos de salario para la empresa de
reclutamiento. La readaptacion apenas se necesita.

¢ No hay obligacidn para la empresa de contratar aprendices después de su aprendizaje.
e Los aprendices desarrollan competencias y practican tareas de trabajo reales.

¢ Los aprendices "caseros" se identifican con sus empleadores y pueden ser leales en tiempos de crisis.

Recomendaciones

General

e  En algunas partes del sistema, es util adaptar las formaciones y los programas de formacion dual
hacia un enfoque mas modular. Este es el caso, por ejemplo, en cursos o programas de calificacion
parcial para grupos especificos

Erasmus+ 13
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e A pesar de la buena reputacién de la formacidn de aprendices, existe una tendencia de los jévenes
a solicitar la universidad en lugar de comenzar un aprendizaje. Las campafias de sensibilizacién ya
se iniciaron en el pasado, pero podrian ser necesarios esfuerzos adicionales para detener esta
tendencia.

e Un entorno para probar nuevos contenidos, curriculos y cursos podria ser un enfoque prometedor
para acelerar los cambios y la modernizacidn del sistema y los diferentes planes de estudio de las
profesiones. Esto podria incluir pruebas y cursos piloto en consulta con todos los intermediarios
pertinentes a nivel local,

Erasmus+
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Espafia

Intermediarios

INTEGRATED VET SYSTEM

MINISTRY OF EDUCATION MINISTRY OF EMPLOYMENT

EDUCATION DEPARTMENT BASQUE EMPLOYMENT
OF BASQUE COUNTRY PROFESSIONAL D EPART(I:HI(;EII;II::' _:)RFYBASQU E
FAMILIES
VET ON EDUCATION
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Detallles

En Espaina hay dos protagonistas principales en el area de intermediarios para desarrollar curriculums en la
FP: INCUAL y cuerpo regional. En este caso, en el Pais Vasco es el IVAC.

El INCUAL, como instrumento técnico del Consejo General de Formacidon Profesional, tiene encomendada la
mision de aproximar el mundo profesional al formativo, mediante la observacidon e identificacién de
referentes en el sistema productivo que se materializan en la elaboracidn, revisidon y actualizacién del
Catdlogo Nacional de Cualificaciones Profesionales.

Este Catdlogo, que constituye el eje vertebrador del Sistema Nacional de Cualificaciones y FP, permite la
integracion entre los sistemas de Formacion Profesional Inicial y de Formacién Profesional para el Empleo,
y es el referente para la Acreditacién de las Competencias profesionales adquiridas por la experiencia
laboral y aprendizajes no formales. Funcién de observador con respecto al sistema educativo en general,
garantiza la calidad, la formacion y los nuevos Estandares Nacionales de Ocupacion. EI INCUAL fue creado
por el Real Decreto 375/1999 de 5 de marzo de 1999. Es el instrumento técnico, dotado de capacidad e
independencia, que apoya al Consejo General de Educacién y Formacion Profesional de Espafia para
alcanzar los objetivos del Sistema Nacional de Cualificaciones y Educacidn y Formaciéon Vocacional
(conocida en espafiol como SNCFP), que es el organismo a cargo de definir nuevas calificaciones. Para crear
una nueva calificacién, el INCUAL tiene sus regulaciones y métodos para comunicarse y obtener
informacién de compaiiias o asociaciones sectoriales (Cuestionario, MAI, p.2).
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El INCUAL no es simplemente un intermediario sino que también trabaja con asociaciones industriales,
empresas y sindicatos en forma de 26 grupos de trabajo para 26 familias profesiones. Cada parte
interesada puede contribuir y expresar sus necesidades si se desarrollan nuevas calificaciones. Debe
tenerse en cuenta que todas las decisiones las toman los organismos e instituciones gubernamentales en el
area de la FP. Las empresas y otras partes interesadas pueden contribuir con sus necesidades y sugerencias,
pero la decision final sigue siendo del gobierno central. Por supuesto, es mas fécil para las grandes
empresas ser notadas y ser incluidas en el proceso de toma de decisiones. A nivel regional, IVAC como
agencia gubernamental regional es responsable de las adaptaciones y diversificaciones dentro de la regiéon
vasca, pero no estd permitido crear nuevas cualificaciones sin la aprobacién del INCUAL.

Como ejemplo el INCUAL puede proporcionar un estandar de cualificacidon nacional para la profesién de
mecatrdnica que se puede adaptar al contexto regional y las demandas de las empresas a nivel local.

Los sindicatos solo participan en los grupos de trabajo mencionados de INCUAL cuando se define una nueva
cualificacion. En comparacion con el "principio de consenso" aleman, no existe un consenso claro entre los
sindicatos y las asociaciones de empleadores en Espafia con respecto al apoyo general de la industria y el
sistema dual de FP. Los sindicatos, como intermediarios, no participan directamente en el proceso de
formacion y solo desempefian un papel si los aprendices ingresan a las empresas como trabajadores. Una
de sus principales responsabilidades es garantizar que no haya dumping salarial y que los aprendices no
tengan que hacer el mismo trabajo que el personal totalmente capacitado y calificado. La influencia y el
papel de los sindicatos como intermediarios es un problema posible que puede mejorarse en comparacion
con Alemania, pero también con otros sistemas asociados.

El examen es realizado por los mismos formadores o profesores . Las camaras que existen no conocen el
sistema dual lo suficientemente bien como para ser un importante agente de cambio y, por lo tanto, no son
comparables con sus equivalentes alemanes.

El sistema Dual en la FP en Espaia es gestionado por las autoridades laborales y educativas, no por los
agentes sociales.

El Consejo General de Formacion Profesional es el érgano asesor sobre cuestiones de FP. Junto con otros
protagonistas como empresas, puede hacer propuestas de perfiles de formacién en los 26 grupos de
trabajo / sucursales. Los estandares ocupacionales y las regulaciones relevantes se definen en el Catalogo
Nacional de Cualificaciones Profesionales (CNCP). porel INCUAL.

Incual ———— Standars cualificaciones nacionales (NOS)
SEPE  —> Cualificaciones nacionales——> Titulos —> IVAC

/ \

MEC Certificaciones

Erasmus+ 17



vetriangle

acting together

Formacion

Figure 12. Diagram of the Spanish education and vocational training system
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Un programa tipico de formacion dual tiene una duracién de dos afios y contiene componentes tedéricos y
practicos en las escuelas de FP, asi como una parte del trabajo en las empresas equivale a contenidos
académicos.. En septiembre de 2014 se implementé una nueva ley (Ley de educacion - LOMCE) que
también reglamentd un nuevo nivel de formacion profesional (FP basica). Este nuevo nivel esta dirigido a
estudiantes de 15 afios que completaron su tercer afio de educacién secundaria obligatoria. La formacidn
conduce a las calificaciones oficiales y garantiza el acceso a los grados medios de FP.
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En el sistema espafol hay muchos centros de formacién profesional bien equipadas para impartir
asignaturas practicas. En este contexto, es importante destacar la alta autonomia pedagdgica, organizativa
y administrativa del centro de educacién y formacién. Los centros de FP crean ambientes de trabajo y
ensefianza que estdn cerca de las lineas de produccion de la vida real. Para lograrlo, tienen talleres,
laboratorios y equipos especificos para la profesion, de modo que también puedan llevar a cabo contenidos
practicos de formacion. Si este no es el caso, los centros de FP buscaran una cooperacion estrecha con las
empresas para usar sus equipos e instalaciones para la formacion. La combinacion resultante de contenidos
de formacidn tedricos y practicos del centro de FP cubre mas del 60% del programa de formacidn. La
formacidn en la empresa se considera principalmente como formacién adicional para adquirir experiencia
en procesos de produccion reales. Esta formacidn constituye aproximadamente un tercio de cada programa
de formaciéon en formacién vocacional dual. Mientras que los contenidos practicos basicos estan cubiertos
en las escuelas de FP, las compaiiias proporcionan una experiencia real de formacién a lo largo de las lineas
de produccién. Ambas dreas se complementan mutuamente por lo que todos los contenidos estan
cubiertos para cada horario individual. Esto, por supuesto, es un gran esfuerzo de supervision para el
centro de FP. Para complicar aun mds este problema, no todos los estudiantes estudian en el sistema dual.
Pueden existir sistemas paralelos deformacion prdctica en las escuelas de FP Al igual que en Alemania, los
aprendices firman contratos especificos y sus salarios son pagados por las compafiias. Légicamente, las
companias también pagan a sus instructores.

Debido a la lenta modernizacidon de los planes de estudios a nivel nacional por parte del INCUAL, las
companias comunican sus demandas y necesidades a los centros de FP locales y desarrollan programas de
formacion especificos. Especialmente al comienzo del desarrollo de nuevos cursos de formacion vy
curriculos hay mucha comunicaciéon entre las empresas. Debido a esto, la mayor informacién sobre la
modernizacion y las necesidades de la industria se intercambia a nivel local y regional. La cooperacion entre
estos intermediarios se formaliza a través de convenios de colaboracion. Esta cooperacion también
funciona al revés si los centros de formacidn ven que los estudiantes necesitan formacién adicional en las
empresas adaptan sus contenidos. A veces, esta formacién adicional se incluye como contenido regular
para adaptar el programa a las necesidades reales de la industria y para garantizar contenidos de formacion
modernos. Mientras que las empresas se benefician a través de la formacidn, los centros de FP obtienen
oportunidades para incluir modernos equipos de formacidon y maquinas en sus programas, lo que puede ser
una sinergia muy exitosa para ambos intermediarios.

En lo que respecta al profesorado, existe una clara distincion en Espafa entre los profesores de las escuelas
de formacién y el personal de formacidn practica en las empresas. Si bien la mayoria de los docentes en las
escuelas de FP tienen titulos universitarios, esto no es necesario para los instructores en las empresas o la
formacidn practica. En estos casos, las compafiias son completamente libres en su decisién, quienes
formaran a los estudiantes a lo largo de la linea de produccién. La empresa puede elegir de acuerdo con la
experiencia laboral o los titulos universitarios relevantes dependiendo de qué cualificaciones y habilidades
se evallan mas. Hasta ahora, el sistema espafiol de FP no tiene obligaciones o grados especificos que sean
obligatorios para el personal docente. Sl se requiere una formacion pedagdgica o didactica especifica.

Erasmus+ 19



\7 -

vetriangle

acting together

Las cooperaciones entre empresas para llevar a cabo programas de formacién en conjunto como
cooperativas no son muy comunes en Espaia, solo hay algunos ejemplos. Esto es notable debido al
intercambio local existente y la comunicacidon sobre formacién y demandas con los centros de FP. El
potencial de cooperacién deberia ser claro para los centros de FP porque conocen las diferentes
necesidades.

Con respecto a la cooperacién y el trabajo en red, la ley organica sobre las cualificaciones y la formacion
profesional establecié una red dp centros de FP para mejorar la calidad y armonizar los programas de
formacidn. Esta red contiene:

e Centros de formacidn profesional Publicos y privados

e Escuelaspublicas y privadas

e  Centros nacionales de referencia

e Centros del sistema nacional de empleo (pueden pertenecer a comunidades independientes)

e  Centros privados acreditados por el Subsistema Nacional de Empleo

Hay diferentes opciones 6 modelos de formacién:

¢ La formacidonen las empresas y la formaciéon individual se financia total o parcialmente con fondos
publicos como un incentivo para satisfacer las necesidades especificas de formacion de las empresas y los
empleados.

* Programas de formacién modulares (por ejemplo, para desempleados) que conducen a certificados
profesionales a través de cualificaciones parciales. Los tipos de formacion para el empleo incluyen:

o Programas de formacién para desempleados
o Programas de formacion para trabajadores

o Programas de formacion para grupos con necesidades educativas especiales y personas en busca
de empleo

o Programas de formacién para desempleados que incluyen compromiso de contratacion

e Contratos de formacién y aprendizaje (modelo dual) que combinan la formacién practica en el
trabajo con la formacién en el lugar de trabajo y la FP dual.
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Ademds del grupo procedente de graduados de la escuela secundaria, también hay programas de
formacidn especiales para adultos que no cuentan con la calificacién de escuela secundaria como parte de
los programas de "educacion de adultos" como se menciond anteriormente. Estas medidas los respaldan
para obtener mas certificados de educacioén.

Como ya se menciond, los curriculos normalmente son desarrollados por IVAC en la regién vasca partiendo
de un curriculum minimo establecido (nivel nacional). La adaptaciéon y modernizacién de los curriculos son
muy lentos y el desarrollo de nuevas calificaciones y programas puede tomar hasta tres afios. EI INCUAL
ademas es responsable de la investigacién en el drea de FP. Los centros locales de FP pueden apoyar
actividades de investigacién y, a menudo, son mds eficaces, especialmente en lo que respecta a las
demandas de la industria local y las brechas de competencias.

Ademads de las demandas de modernizacién de la industria, también puede haber demandas del gobierno
en areas especificas y para grupos especificos. Esta demanda puede contener programas de formacion para
grupos destinatarios especificos, como personas con discapacidad o desempleados, porque es posible que
no exista demanda industrial en estas dreas. Como consecuencia, el gobierno esta interesado en una mayor
participacién de las empresas en el sistema dual para reducir el desempleo juvenil. Para lograr esto, hay
algunas reducciones de impuestos y contratos sociales para las empresas que imparten formacion.

Alrededor de una quinta parte de todos los estudiantes estdn en programas duales. Pero incluso los
programas normales de formacion incluyen contenidos practicos, elementos de aprendizaje basados en el
trabajo y basados en la practica y tienen 360 horas de practicas laborales en la empresa. Ademas, los
centros de FP reconocen cada vez mas el valor de la formacion practica y el cambio hacia métodos y
contenidos basados en el trabajo y en la accidn.

A menudo hay una cierta participacién natural de WBL en los programas de formacidn porque las empresas
contratan a un centro de formacién para que haga un programa de formaciéon a medida de acuerdo con sus
necesidades.
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La aceptacion social de FP estd cambiando en este momento. En general, tradicionalmente el porcentaje de
alumnos que optan por la FP en Espafia no es alto porque la mayoria de las personas optan a titulos
universitarios. En los ultimos 5-10 afos hay un cambio notable en la aceptacidén social. Las personas
reconocen que la FP puede ofrecer mejores oportunidades de trabajo y salarios comparables en
comparacion con los titulos universitarios.

Esto también es cierto para las empresas, incluso si la FP dual sigue siendo un enfoque "nuevo" para la
mayoria de ellas. Esto se puede ver en un nimero creciente de aprendices en formacién dual, un mayor
numero de centros de FP y una creciente participacion de las empresas en formacion. Entonces, para los
socios intermediarios mas relevantes, la FP tiene una buena aceptacién. El Unico protagonista que aun no
ha reconocido el valor de la FP dual y la formacidn practica en su conjunto son los sindicatos.

En los ultimos afos, la aceptacién social de FP ha mejorado y se estd convirtiendo en una opcidon mas
popular después de la graduacion de la educacién secundaria. En este contexto, es importante sefialar que
la economia espanola aun se estd recuperando de la crisis econdmica de 2008. Las tasas de desempleo
siguen siendo muy altas, con un 45,5% de desempleo juvenil en 2015.

Lo que es extremadamente importante para la FP dual en el sistema espafiol es su fuerte enfoque en la
supervisién individual y el seguimiento de los aprendices. Cada estudiante tiene un horario individual y esta
recibiendo una evaluacién individual. Esto puede causar problemas para la evaluacion y certificacién y es
un gran esfuerzo para los centros de formacién FP y hay algunos intentos de desarrollar métodos de
evaluacidn mas estandarizados para reducir este esfuerzo de supervision. Esto, por supuesto, aumenta la
complejidad del sistema espafiol (dual) de FP en total. Factores adicionales son las amplias variedades de
contenidos de formacion practica en empresas de acuerdo con areas operativas especificas y las
dedicaciones de los formadores internos para aceptar su papel como instructores y mentores para los
estudiantes.

El sistema educativo en su conjunto es financiado principalmente por el estado (80%) mientras que los
protagonistas privados contribuyen con el 20% restante. Cabe sefialar que la contribucidn privada es, en su
mayor parte, dinero de las familias, que se invierte en la educacidn de los nifios y no en las inversiones de
las empresas.
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Como ejemplo, hay algunos programas piloto y de formacién especializada fuera del sistema de
cualificacion oficial que comenzé como una estrecha cooperacion entre las empresas y los centros de FP.
Estos programas incluyen curriculos muy especificos e innovadores que son una reaccién directa a una
demanda especifica de la compafiia. Para estas excepciones, la certificacién puede ser complicada debido a
la gran cantidad de especializacion. Si la compafiia es lo suficientemente grande como para capacitar a
muchos alumnos la certificacion de las partes interesadas normalmente es aceptada por el gobierno. Como
resultado, los graduados pueden postularse en otras empresas e instituciones, incluso con sus contenidos
de formacién especificos. Este enfoque podria ser una buena practica sobre las reacciones mas rapidas del
gobierno a las necesidades de formacion industrial y programas sectoriales especificos. Un ejemplo podria
ser especializar programas de formacidn como mecatrénica para profesiones mas especificas como la
mecatrénica de automoviles.

Como una de las mejores practicas del socio de proyecto espafiol, MAI es un programa de especializacion
en el drea de los procesos de forja. El programa se basa en las demandas de la compaiiia y se desarrolla
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como un programa de formacién dual. Se ejecuta un afio (900 horas). Los centros de FP hacen el trabajo

administrativo, como contactarse y comunicarse con IVAC y la produccién de nuevos materiales de

aprendizaje. En total, 25 empresas contribuyeron con personal de formacién y formacién de instructores.

Los contenidos y detalles se definieron en cooperacién entre escuelas y empresas. Este programa de

formacion es un éxito porque combina la estrecha cooperacién de las empresas y el AMI, ademas de exigir

contenidos especificos que garanticen buenas oportunidadesde empleo para los graduados.

General

Aceptacion / Desarrollo de algunas pautas o resultados de aprendizaje para los cursos. Esto podria
incluir una mayor parte del aprendizaje basado en competencias y significaria menos esfuerzo de
administracién y apoyo para los centros de FP porque los estudiantes no necesitarian obtener el
mismo apoyo individual que en este momento. El kit de herramientas NetWBL proporciona una
guia de formacioén dirigida a formadores internos:

http://www.WBL-toolkit.eu/site/toolkit/listoftools/database/477.html,

http://www.dualFP.eu /Productos.asp

Se podrian aumentar los incentivos existentes para que las empresas implementen aprendizajes y
formacidn dual, como reducciones impositivas

Los sindicatos y las empresas deberian involucrarse mas en cuestiones de formacion y actuar como
intermediarios

De ser posible, se deberia aumentar la participacién de la formacién en empresas a lo largo de las
cadenas de produccion reales.

Mayor promocién de la formacion dual, WBL y modelos de aprendizaje

Se deben desarrollar curriculos mas flexibles. O al menos un curriculo con partes flexibles que se
pueda adaptar a los contextos y necesidades locales.

Mds cooperaciones entre empresas y centros de FP. ldealmente, esta cooperacién podria
institucionalizarse como una nueva tarea para IVAC.
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Detalles

En Polonia, las siguientes organizaciones e instituciones pueden desempeiiar el papel de intermediarios en
la FP:
e (Cadmaras
e Gobierno - Ministro de Educacion Nacional
e Gobiernoestatal
e Empresas/ Factores

Erasmus+




\7 -

vetriangle

acting together

e Asociacionesempresarilares
e Superintendentes de educacién

Las camaras como intermediarias y no tienen tanta influencia como lo tuvieron en la década de 1950
durante el desarrollo industrial. Su tarea principal es la formacidon en profesiones artesanales y también
certifican a los aprendices con el certificado de capataces / oficial. Ademas, las camaras representan el
sector artesanal y sus intereses. Las actividades principales son la provision de asesoramiento,
comercializacién y asistencia de formacion (por ejemplo, creacidn y operacién de centros de consultoria,
educacion y promocién econdémica). La certificacion es especifica para cada oficio, pero los estudiantes
deben pagar el examen. La PolishCraftAssociation, como organizacién de empresarial que representa al
sector de las pequefias y medianas empresas, participa en el didlogo social.

Los Superintendentes de Educacion son responsables de la supervisién pedagdgica a nivel regional. Como
funcionarios de la administracion regional, son nombrados y supervisados por el voivoda subordinado al
Primer Ministro. También son responsables de la correcta implementacién de la politica del Ministro de
Educacion Nacional y las leyes, leyes y reglamentos relevantes. Supervisan las escuelas publicas y no
publicas en cuestiones pedagdgicas.

En Polonia, las reglas vigentes en el sistema educativo determinan el gobierno. Los sindicatos defienden los
derechos del empleado pero no afectan el sistema educativo en el pais.
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Figure 1. Diagram of the national education and training system
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En Polonia hay diferentes caminos de formacién posibles:
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Las politicas generales del sistema de educacién vocacional en Polonia se rigen por los reglamentos del

departamento de educacién y la educacion y el trabajo. La educacion vocacional en Polonia se puede hacer

en la escuela y en actividades extracurriculares.

Publico:
e Escuela de vocacion publica

e *Formacion profesional fuera de la escuela:

e Centra KsztatceniaPraktycznego (CKP) - Jovenes- estudiantes,

e Centra KsztatceniaUstawicznego (CKU) - para adultos,

e OsrodkiDoksztatcania i DoskonaleniaZawodowego (ODDZ) - adultos

OchotniczeHufcePracy (OHP) - es una unidad presupuestaria supervisada por el Ministro responsable del

trabajo. El OHP brinda servicios a adolescentes mayores de 15 afios en el campo de la prevenciéon de la

marginacion y la exclusion social, y el empleo.

Ademds, también las propias empresas pueden (re) capacitar a sus empleados. Esta opcién de apoyo

contiene principalmente programas de nivel secundario o de posgrado y se lleva a cabo en la mayoria de

los casos como un curso corto. Estas ofertas se adaptan a la profesion especifica y a la necesidad de

formacidon. Ademas de estas ofertas para los empleados, también hay cursos de preparacion para

estudiantes de las PYME del sector artesanal. Aqui el SME coopera con una escuela y ofrece contenidos

practicos que se ajustan a los tedricos de la escuela. Aunque las escuelas estan involucradas, esta opcion se

lleva a cabo fuera del sistema escolar regular.
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Los profesores de formacidn practica deben tener una educacion adecuada en la profesién y la formacién
pedagdgica. El aprendiz puede obtener formacion profesional certificada si termina cursos y formacién
adicionales, y después de graduarse de la universidad.

Los maestros también deben tener la una experiencia minima practica en la profesion. La duracién de la
depende del grado académico. Puede durar de 3 a 6 afios.

Un ejemplo: un profesor que termind la escuela profesional puede ser un formador de practicas siempre
tenga una experiencia laboral de cuatro afios en esta profesidn. Después de graduarse de la escuela
técnica o la universidad técnica, tres serdn suficientes. Cuando la persona finaliza otra especializacién (no
relacionado con la que quiere ensefiar) puede comenzar a ensefiar después de 6 afios de trabajo en una
profesién adecuada.

En Polonia existen varios tipos de opciones de formacién para mejorar las calificaciones profesionales de
todos los docentes, de modo que el personal esté formado y mas abierto a las nuevas tecnologias. A través
de la formacidn y la cooperacién con otras organizaciones, los docentes saben qué habilidades se necesitan
en el mercado laboral y pueden formar y preparar a los jdvenes mas eficazmente para el trabajo.

Al igual que en Alemania, Polonia ofrece programas de formacién y contenidos para grupos especificos:
e JOvenes
e Personas desempleadas
e ePersonas discapacitadas

Existen programas especiales para personas con discapacidades o movilidad reducida y también escuelas
para personas con discapacidades. El gobierno quiere alentar a las empresas a emplear a personas con
discapacidades estableciendo beneficios para las empresas que ofrecen trabajo a personas discapacitadas.

Los programas y el apoyo de formacidn para desempleados estdn cubiertos por el fondo de Trabajo, que se
distribuye a individuos y grupos a través de las oficinas de Trabajo.

En Polonia, los planes de estudios son responsabilidad del Ministerio de Educacion. El contenido y el
alcance de los curriculos son establecidos por el gobierno. El profesor puede elegir el plan de estudios, que
segln él / ella seria el mas apropiado para la asignatura elegida. El / ella también puede modificar y agregar
contenido adicional, pero con el permiso del director y el consejo de maestros. Los planes de estudios son
universales para todo el pais. Cada centro puede modificar el plan de estudios para sus propias necesidades
o para las necesidades del mercado, pero antes de que se ponga en servicio, debe ser aprobado por el
gobierno. El plan de estudios bdsico no proporciona directrices para la implementacién de competencias
clave. La modificacién de los planes de estudios es posible, dependiendo de las necesidades del mercado.
Ademas, las escuelas estan cambiando sus perfiles e introducen una nueva competencia, que podra incluir
si es necesario debido a la aparicion de nuevas fabricas, etc. La introduccidon de nuevos estandares y
programas de planes de estudio es un proceso a largo plazo. Puede durar incluso varios afios.
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En Polonia, el contenido ,el alcance de los exdamenes y la realizacidn corresponde a la Comisién Central de
Examen (CentralnaKomisjaEgzaminacyjna CKE). CKE valida los examenes y confiere el derecho a los
examinadores. El programa de ensefianza y examen y la ensefianza son los mismos en Polonia. Depende del
tipo de escuela donde se imparte la formacioén.

El desarrollo de los estandares de calidad es realizado por el Departamento de Educacién Profesional y
Educacidn Continua del Ministerio de Educacién y el Centro Nacional de Apoyo a la Educacién Profesional y
Continua.

La observacidn la realiza la oficina general de estadistica GUS, Ministerio de Educacién Nacional y otra
institucion en el estado dependiendo del tema a observar. Ademas, cada CKE realiza observaciobnes y
monitoreos. También hay una Junta de Educaciéon que controla las actividades llevadas a cabo por las
escuelas.

La educacién vocacional polaca estd introduciendo como "patrocinio de clase" que consiste en la
educacién de los estudiantes en el lugar de trabajo. Este tipo de aprendizaje tiene muchas ventajas porque
los estudiantes aprenden una profesion para la vida adulta. El sistema de aprendizaje WBL es muy
importante. En Polonia cada vez es mas comun, pero todavia se lo trata como un sistema nuevo e
innovador.

En los afios 90, la facultad / universidad era la escuela mas popular de Polonia. La mayoria de las personas
comenzé la universidad para obtener una licenciatura o un titulo de ingeniero. Hace algunos afios comenzé
una discusién sobre la formacién profesional. En Polonia habia escasez de personas con formacion
profesional, por lo que en los ultimos tiempos aumentd el discurso sobre los beneficios de la formacion
practica y las adquisiciones de una ocupacién especifica. Cada vez mds empresas en Polonia quieren
trabajar con las escuelas para educar a sus futuros trabajadores.

En Polonia, el sistema de formacién dual se basa principalmente en el sector artesanal, porque es aqui
donde se requiere una practica que no puede provenir de los libros. Fuera del sector artesanal, la
formacidon en sistemas duales podria implementarse en areas tales como administracion, expedidor,
logistica, contabilidad.

En Polonia, hay cuatro opciones principales relacionadas con WBL:

e Aprendizaje (sistema dual): existe un contrato entre el aprendiz y la empresa. Al igual que en
Alemania, la formacidn es tedrica y practica (2 dias a la semana en la escuela y 3 dias a la semana
en la empresa). Normalmente los aprendices son graduaron de las escuelas vocacionales basicas.

e Formacion de Alternancia (sistema dual): existe un contrato entre la escuela y la compaifiia, no
entre el estudiante y la compaiiia. La formacién practica se lleva a cabo de acuerdo con las
demandas de la empresa y debe ser, al menos, el 50% del contenido total.

e Formacidon en el trabajo: practicas que duran de 4 a 12 semanas y son obligatorias para
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e WBL en la escuela: contenidos de simulacién y formacién en laboratorios escolares y talleres o
centros de formacién. Ademds, hay cooperaciones con escuelas vocacionales extranjeras (por
ejemplo, en Alemania) donde los estudiantes pueden comenzar el aprendizaje y también visitas
didacticas a empresas que ofrecen a los estudiantes interesados informacién y conocimiento sobre
sus profesiones.

Tradicionalmente, el aprendizaje en el lugar de trabajo es un modelo muy sélido en Polonia. Esto se
complementa con el ideal de que el estado es responsable del darea de educacion y que no hay obligacion
para el sector privado de contribuir. Como resultado, la formacidon dual y el aprendizaje no estan tan
establecidos como en Alemania, por ejemplo. Estos dos problemas estan cambiando cada vez mds porque
las empresas ven la necesidad de cambios en la educacion. El Ministerio de Educacion trata de apoyar este
compromiso y esta cambiando las creencias e la imagen.

El aprendizaje en formacién profesional esta ganando popularidad en Polonia y esta convirtiéndose en una
opcion educativa atractiva.

El problema principal es la escasez de docentes calificados en las escuelas vocacionales. A diferencia de
Alemania, las empresas ven la formacidén y la cooperacién con las escuelas como costos no como una
inversion.

Las principales razones para esto son:
e Burocracia
e Falta de incentivos financieros
e Problemas legales
e Posibles problemas personales con futuros aprendices

Como consecuencia, los aprendices a menudo son financiados por las oficinas de Trabajo. Ademas del
financiamiento directo, también hay préstamos disponibles para desempleados que pueden ayudar a cubrir
los costos de formacidn.

Estos préstamos pueden ser hasta el 400% del salario mensual promedio.

¢Cudles podrian ser los incentivos para que las empresas contribuyan financieramente a los costos de
formacién en Polonia?
e formar en competencias profesionales apropiadas, descritas en el ntcleo de los planes de
estudio vocacionales,
e desarrollar las competencias personales y sociales necesarias para adquirir y mejorar las
cualificaciones profesionales,
e ajusta los resultados de aprendizaje a los requisitos del mercado laboral,
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e formar las actitudes emprendedoras del estudiante que conduzcan a la participacidn activa
en la vida econdmica,

e Brindar diferentes oportunidades de aprendizaje (por ejemplo, permisos y certificados
adicionales), incluidos aquellos con necesidades educativas especiales,

e Ayudar al alumno a entrat en el mercado laboral y a participar en el proceso de formacién
profesional,

e preparacién sélida para el examen de cualificaciones profesionales,

e promover las habilidades profesionales de sus estudiantes y realizar trabajos para
graduados, sacar conclusiones de las encuestas de graduados.

e Informar a las empresas sobre los beneficios de invertir en estudiantes. Proporcionar
empleos adecuados en las fabricas. Proporcionar mds fondos para las empresas del estado.

El principal obstaculo para la introduccién de WBL y la formacién dual es el bajo interés de las empresas por
ese tipo de aprendizaje. Las empresas no quieren tener problemas relacionados con la organizacion del
trabajo para los jévenes y el aprendizaje de la profesidén que a posteriori no garantiza que sean sus
empleados. Para resolver este problema, el gobierno debe asignar fondos adicionales para subsidiar
empleos y que las empresas que se toman la molestia de enseflarobtengan ganancias adicionales. Un
ejemplo de un beneficio que podrian obtener es una desgravacion fiscal, etc. Desde 2014 existe un fondo
nacional de formaciéon que apoya a las empresas cuando brindan formacién y es parte del fondo laboral.
Este fondo se establecid después de realizar algunas modificaciones en la Ley de promocion y empleo e
instituciones en el mercado laboral y otros actos.

Otro obstaculo es el hecho de que el examen que los estudiantes tienen que pasar no se realiza en las
mismas instalaciones del lugar de trabajo por lo cual las condiciones son distintas.

Un reto adicional es la falta de cooperacidn entre las escuelas, las autoridades locales y las empresas para
planificar las diferentes cuestiones de educacién y formacién que puedan surgir.

El mayor obstaculo en el sistema educativo en Polonia es la poca cooperacidn existente entre las empresas
y las instituciones que estdn trabajando en los planes de estudios basicos. Un elemento importante en el
establecimiento de nuevos programas educativos es conocer las necesidades de los mercados laborales, la
formacidn en las profesiones que se necesitaran en las fabricas. El rapido desarrollo de las tecnologias, etc.
hace que los planes de estudios bdsicos no se adapten a los requisitos del mercado laboral. Los cambios en
el programa basico necesitan mucho tiempo. Los planes de estudio basicos rara vez apuntan al aprendizaje
de nuevas tecnologias, que a menudo ya se utilizan en el lugar de trabajo. El sistema educativo polaco se
basa en la informacién de nivel inferior, que a menudo ya estd desactualizada o no se usa en la industria.
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La combinacién de la educacion con la industria seria el principal objetivo de la implementacion del sistema
de FP en nuestro pais. Con la formacion tedrica conectada con la profesidn practica podemos educar a las
personas de tal forma que cumplirian con los requisitos industriales y que podrian obtener un buen trabajo.

Los principales protagonistas:

e escuelas vocacionales

e compafiias

e gobierno
Un buen ejemplo de cursos piloto se puede encontrar en la industria de la construccién. Una soluciéon
interesante puede ser la introduccion de dicha formacion en el campo de las tecnologias innovadoras. Si
aparece una nueva tecnologia en el mercado, deberia de traer asociada la necesidad de formacidn en la
fabrica.

Antes de la implementaciéon de dichos cursos piloto, es preferible un cambio en el sistema de exdmenes y
las normas para otorgar certificados de cualificaciéon. Testeando la FP dual, seria interesante empezar
introduciendo una ‘"clase piloto" en una escuela vocacional. Una conclusion muy importante de la

introduccion del sistema es asegurarse de tener en cuenta los resultados obtenidos en el seguimiento
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realizado, es decir realizar un seguimiento de los alumnos graduados que terminaron este tipo de
educacién. Es un proceso largo, pero para tener efectos positivos y que la implementacién de resultados
positivos es necesario hacer un seguimiento y realizar actividades de observacion.

La introduccion del sistema FP dual puede traer muchos beneficios para el empleador. Como primer
resultado mas importante que estudiantes estan formados dentro de las empresas, y una vez graduados
los mds adecuados para hacer su trabajo. Las empresas que emplean a un joven inmediatamente después
de la escuela no tendran que perder el tiempo formdndoles en una profesidon. Esto también traera
beneficios financieros. Si el empleado tiene las habilidades adecuadas, entonces él trabaja de forma mas
eficiente y realiza mejor sus trabajos mejorando la productividad.

El lado negativo de esta solucién es el limite de elecciéon y el conocimiento de otra profesién por parte del
estudiante. La formacidn en una direccién en el lugar de trabajo puede aumentar el deseo de aprender y
adquirir nuevas habilidades. A menudo, los jovenes que tienen que elegir su profesion a la edad de 16 afios
ignoran si es un trabajo que les gustaria hacer durante toda su vida. Una educacidon mas general en las
escuelas ofrece una mayor oportunidad para aprender diferentes contenidos y, por lo tanto, ampliar la
eleccién de los jovenes.

En Polonia, para mejorar el sistema de FP una buena practica podria ser introducir una mayor cantidad de
horas de prdctica en las escuelas de formacidn profesional. Deben crearse lugares de trabajo, que contaran
con el personal adecuado, que se centrara en los estudiantes y les ensefiard formacidnpractica. Deberian
existir asociaciones profesionales que reunirian tutores profesionales, que trabajarian en el plan de
estudios basico y los exdmenes. Esos maestros también deberian ser trabajadores de las fabricas y ejercer
esa profesion. También introduciria formacidn adicional para los docentes.

General

e Elgobierno podria apoyar las cooperaciones entre los centros de FP y las empresas con incentivos
financieros para empresas como reducciones de impuestos o subsidios.

e Una modernizacién mas rapida de los contenidos de formacién y una cooperacién mas efectiva de los
planes de estudio de las instituciones y corporaciones en desarrollo podria ayudar a promover aliin mas
el WBL y la formacién dual.

e Cambios en el sistema de examen y la certificacién . Se podria introducir un equivalente a las camaras
alemanas como una nueva institucion.

e Mas investigaciones sobre las necesidades del mercado laboral que pueden ayudar a modernizar los
planes de estudio y el sistema en su conjunto.

e Los sindicatos deberian involucrarse mas como intermediarios

e Las pasantias para maestros deben incluirse como una forma obligatoria de su formacién y calificacién.

e Mas contenidos de formacién practica en escuelas vocacionales que estan vinculados a las demandas
existentes de la industria.

e Formacidn adicional para maestros y creacion de un ambiente de trabajo que pueda usar todo el
potencial de WBL.

e Los docentes o la asociacion de docentes deberian incluirse en las decisiones sobre la modernizacién de

los planes de estudios. ‘
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Detalles

El principal protagonista en formacién profesional en Lituania es el Ministerio de Educacion y Ciencia. El
Ministerio disefia e implementa la politica de FP, el Centro de Formacién en Formacion y FP desarrolla
normas y metodologias de calificacién, evalta la calidad de la FP. Los intermediarios estan involucrados en
el desarrollo de politicas de FP solo a través del Consejo de FP y el Comité Profesional Central.

Durante el consejo y los procesos de consulta, el Ministerio incluye a otras partes interesadas en el proceso
de toma de decisiones. En una red similar a la existente Alemania:
e Instituciones FP (47 en 2016)
e Municipios
e (Centros de formacidén practica
e Asociaciones (asociaciones empresariales y sindicatos)
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e Empresas
e QOrganismos acreditados en contenidos, competencia y evaluacién

A diferencia de Alemania, las empresas pueden influir directamente en la conceptualizacién y aprobacién
de los planes de estudio de acuerdo con sus necesidades e implementar adaptaciones en cooperacion con
los centros de FP. Como consecuencia, el plan de estudios especifico no es desarrollado por el gobierno
lituano, sino por organizaciones de FP que responden a las necesidades especificas de la industria.

Para convertirse en un centro de FP, cualquier organizacién debe estar registrada en un registro nacional
especifico; el Ministerio de Educacidn y Ciencia otorga una licencia. Ademas de las escuelas vocacionales de
FP,pueden ser centro de FP certificado organizaciones, profesores independientes o escuelas y empresas

Los planes de estudios especificos pueden desarrollarse de acuerdo con programas de formacion
aprobados por el gobierno. Estos curriculos deben ser aprobados por el cuerpo de acreditacion y
evaluacidon de competencia, y contenido. Ademas, la organizacidon FP debe enviar una declaracién sobre el
programa a la oficina de empleo.

Otra diferencia com Alemania es el bajo nivel de organizacién de los trabajadores y la consiguiente
debilidad de los sindicatos como intermediarios. Apenas hay huelgas en Lituania y las empresas y las
asociaciones de empresaliares tienen una posicion muy fuerte en los conflictos laborales. Si hay un
conflicto relacionado con el trabajo, el trabajador normalmente no se declara en huelga pero cambia de
trabajo. Para lograr cambios fundamentales en el sistema educativo, los intermediarios deben de ser
actores muy importantes. El concepto de intermediarios se basa en su conocimiento de las necesidades
actuales y de futuro que se necesitan en el mercado de trabajo, una condicién necesaria para mejorar el
empleo y el crecimiento econdmico. Mejorar su participacion en la formacién profesional se basa en que la
formacidn profesional tiene vinculos estrechos con el mercado laboral y la economia. Si los gobiernos estan
dispuestos a empoderar a los intermediarios para que participen mas en las politicas y la implementacion
de la formacion profesional, todos ganan al desarrollar el trabajo entre todos. Su participacién se vuelve
cada vez mds importante para la preparacion y el desarrollo de nuevos recursos humanos y para garantizar
la competitividad de las empresas en el cada vez mds competitivo mercado de recursos humanos. Los
intermediarios brindan continuidad a los sistemas , como el establecimiento de normas, la garantia de
calidad, la formacion, la promocién, el desarrollo de fondos y la recopilacidn de datos. Los intermediarios
guian la vision y la estrategia, apoyan las actividades, establecen practicas, crean conciencia y voluntad
publica, avanzan las politicas y movilizan fondos. Este proceso comienza con la provision de informacion
relevante y relacionable, creando un contexto en el que se reconoce que un problema es personalmente
relevante. La mayor relevancia personal motiva no solo a buscar nueva informacién sino también a
procesar la informacidon de manera sistematica.
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Formacion

Figure 4. VET in Lithuania’s education and training system
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Quién forma ?

Por el momento, los programas de formacién contienen aproximadamente tres meses de formacién
practica, el resto es formacidn tedrica en las escuelas FP. Ademas, la formacidn prdactica no siempre se lleva
a cabo en las empresas sino a menudo se realiza en los centros de FP, lo cual es una desventaja .Debido a
que cada centro de formaciéon puede adaptar el plan de estudios basico a sus necesidades para asi dar
respuesta a las necesidades de la industria local, existe una gran variedad de curriculos y programas
modulares especificos de formacion en el pais. La certificacién y el reconocimiento de estos curriculos y
programas no es un problema si el contenido, la competencia y el organismo de evaluacién acreditados los
aprobaran. Si asi fuera, el programa y el curriculo son validos para toda Lituania y no deberia haber
problemas para que los estudiantes y graduados cambien de programa o soliciten su admisidon en las
empresas porque la certificacion no es un problema. Las pruebas y la experimentacién de nuevos
programas de formacién no son un gran obstdculo en Lituania. Por el momento, las instituciones FP siguen
planes de formacion acreditados anualmente por el Ministro de Educacion.

Como consecuencia, podria ser un incentivo para las empresas y los centros de FP para fortalecer su
posicidon como intermediarios si pudieran obtener responsabilidades adicionales e influencia en el drea de
la aprobacion / modernizacidn de los planes de estudios y la implementacion de estandares.

Para el personal docente en Lituania existen oportunidades educativas adicionales. Los profesores, que
normalmente son profesores de lengua de educacién general, pueden participar en el desarrollo
profesional continuo (CDP). Estos cursos son ofrecidos por institutos de formacién de docentes acreditados
como universidades y se ofrecen con diferentes contenidos y para diferentes areas. Los profesores y las
escuelas son independientes en su eleccién. La participacién en estos cursos depende de la iniciativa
personal de los docentes.

Grupo Obijetivo

Debido a que las pasantias todavia estan en desarrollo, no existen programas de formaciéon a medida para
grupos objetivo especificos como en Alemania. No obstante, se espera que el sistema se desarrolle de
acuerdo con el modelo de Alemania en los préximos afios, por lo que este problema puede cambiar.

Curricula/Certification/Examination/ModernizationCurriculum /Certificacion
/Evaluacién /Modernizacion

Cuando se trata de modificar los planes de estudios, el gobierno no esta involucrado. De nuevo, los centros
de FP hacen el trabajo principal en estrecha cooperacién con las empresas. Pueden ponerse en contacto
con las empresas para conocer las necesidades y demandas especificas de la industria y adaptar su
formacidon de acuerdo con ellas. Las propias empresas normalmente no se acercan a los centros de FP por si
mismas porque no estan interesadas en la FP dual. Las razones de este desinterés tienen sus origenes en la
falta de reputacion de la FP dual en Lituania.
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Si los centros de formacion desarrollan nuevos planes de estudio o programas de formacion, seguiran las
normas y requisitos de FP del Ministerio de Educacion y Ciencia o, al menos, necesitaran la confirmacién
del contenido, competencia y organismo de evaluacién acreditados para los cambios. Antes de que
comiencen los cursos, los interlocutores sociales también implementan la evaluaciéon de competencias.

Aprendizaje basado en el trabajo

Desde 2002, la FP en Lituania esta disefiada con definiciones claras de objetivos de formacién y métodos de
ensefianza basados en la competencia. Estas competencias son evaluadas por el organismo acreditado de
evaluacidn de competencias para programas formales de FP desde 2012.

Una consecuencia del reciente establecimiento del aprendizaje es también la falta de requisitos para los
tutores de aprendices. Los instructores practicos no reciben entrenamiento u orientacion especial. Desde
2012, todo el personal de formacién en los centros de FP debe aprobar la formacion pedagdgica. A
diferencia de otros sistemas, este es el Unico requisito para convertirse en formador, el gobierno no
determina obligaciones adicionales como la experiencia laboral practica o certificados especificos. Los
cambios con respecto a este problema pueden llevar tiempo. Como consecuencia, cada centro de FP o
organismo que imparte formacién puede contratar al personal que mejor se adapte a sus requisitos de
cualificacion especificos. La desventaja de este aspecto es la falta de experiencia practica de profesores e
instructores de FP incluso para los contenidos de formacidn priactica.

Aceptacion Social

En Lituania uno tiene que notar que hasta ahora no hay un enfoque de sistema dual fuerte. La formacion
dual como modelo esta dando los primeros pasos en este momento. Principalmente se realizan con fondos
de la UE.

La formacion profesional en general tiene una mala reputacion en Lituania y se considera bdsicamente
como el plan B si las opciones educativas preferidas no funcionaron.

Problemas /Retos

La brecha de habilidades existente entre los docentes ya se aborda a través de proyectos de la UE como
"Desarrollo e implementacién del sistema para mejorar las competencias técnicas de docentes y profesores
de formacién profesional” (2010-2015). Una de las actividades de este proyecto fue desarrollar un modelo
para mejorar las competencias técnicas de los formadores. El proyecto sugirié involucrar a los
intermediarios en la formacién técnica y el desarrollo de las competencias de los docentes

Mientras que las grandes compafiias capacitan a su personal por si mismas, en las mas pequefas no se
capacitan, sino que necesitan contratar empleados que ya tengan adquiridas las habilidades y calificaciones
necesarias. No ven suficientes ventajas en la formacién y estan dispuestos a invertir en salarios mas altos
para obtener a las personas que desean en lugar de invertir en formacidn. Aunque este comportamiento es
ma3s costoso a largo plazo, las empresas lo respetan. Otra razén es que las empresas ademas de la falta de
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reputacién de la formacién profesional tienen miedo de que los aprendices abandonen su empresa de
formacion cuando se graduen para recibir salarios mas altos. Las personas con mayor educacién a menudo
se van a paises con salarios mas altos, como Noruega o Gran Bretafia. Por lo tanto, las empresas no quieren
arriesgarse a invertir en la formacién de los empleados para que luego dejen la compafiia y la inversion se
convierta en gasto. Como consecuencia, la contribucion financiera de las empresas y la industria al sistema
educativo es baja. Una contribucidn financiera al sistema educativo por parte de las empresas comparable
a Alemania, es casi imposible en Lituania. Alrededor de dos tercios de los costos de la FP estan cubiertos
por el estado. Si bien la financiacién privada no aumenta por encima del 10%. La financiacidon de
organizaciones internacionales como la UE puede cubrir los costos restantes.

Como ya se menciond, el otro aspecto vital que impide que las empresas inviertan en FP es que carece de
reputacién. La formacion profesional se considera un plan B para las personas que no pueden acceder a la
universidad o que no pueden terminar sus estudios. En un pais donde incluso los graduados universitarios
tienen altas tasas de desempleo, la educaciéon vocacional es solo el Ultimo recurso. Esto también es
relevante para la baja motivacién de los participantes y formadores en el drea de la formacién profesional y
la razén principal por la cual los docentes FP estan envejeciendo y es dificil atraer a docentes y empleados
jovenes para trabajar como docentes en FP.

Mientras que en algunos sectores los profesionales capacitados y cualificados faltan, otros puestos
vacantes son cubiertos por estudiantes que hacen el trabajo de manera transitoria para financiar sus
estudios. Ambas cuestiones son indicadores claros de que las campanas de sensibilizacion y algunas otras
medidas para mejorar la imagen de la formacién profesional podrian ser buenos complementos, pero el
principal problema es que la emigracidn de trabajadores cualificados sigue siendo un gran problema.
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VET organisation

General

e lLas empresasy los centros de FP deberian fortalecer su posicién de intermediarios si el gobierno los
incluye mas en el desarrollo de las cualificaciones y los planes de estudios. Ademas una alternativa
podria ser ofrecer los incentivos financieros para que las corporaciones impartan formacion.

e Es deseable una mayor participacion de los intermediarios en la formacidn técnica y el desarrollo
de las competencias de los docentes.

e Otra sugerencia es contratar formadores de practicos que tengan perfiles de habilidades para
garantizar su cualificacidn y nivel de habilidades. Esto también es importante para proporcionar
incentivos para que los aprendices y los graduados permanezcan en la empresa. Otros extras
ademas del salario como la responsabilidad, la perspectiva y las actividades de formacidn también
podrian lograr este objetivo.

e Formacién mds practica en las instalaciones y talleres de la empresa y se necesitan instructores
practicos mas capacitados.

e El gobierno deberia dar mas responsabilidades entre los protagonistas intermediarios.

e Los centros gubernamentales y de FP podrian implementar campafias de concientizacidn para ir en
contra de la mala reputacion de la formacién dual y WBL.

e Mas investigacion o el establecimiento de una plataforma de intercambio podria ser util para que
los intermediarios reaccionen rapidamente ante las necesidades cambiantes del mercado laboral y
las demandas de la industria.
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Detallles

Las politicas y actividades de la educacién profesional se llevan a cabo principalmente por el Ministerio de
Educacion Nacional (MoNE) en el marco de la Ley N2 3308.

MOLSS (Ministerio de Trabajo y Seguridad Social es uno de los principales actores con los que MONE
coopera en recursos humanos y trabajos de aprendizaje.

Agencia Laboral de Turquia (ISKUR): como un organismo afiliado de MoLSS iSKUR implementa y financia
programas WBL en todo el pais, realiza analisis de mercado laboral dos veces al afio

Consejo de educacion vocacional (VEC): VEC estda compuesto por representantes de ministerios,
instituciones publicas y agencias, empleadores y trabajadores. El consejo es un ejemplo de asociaciones
publico-privadas, que retne ministerios, sindicatos comerciales y de empleadores, instituciones publicas y
socios sociales. VEC toma decisiones sobre los temas de la implementacién de programas de educacion
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vocacional y técnica en todas las instituciones de educacién formal, no formal y de aprendizaje. Las
decisiones del Consejo se notifican al Ministerio de Educacién Nacional

Las Juntas Provinciales de Empleo y Formacién Profesional: son mecanismos importantes que tienen el
potencial de producir "soluciones locales para los problemas locales" a través del método del didlogo social.
Han sido creados para movilizar instalaciones y recursos locales en la lucha contra el desempleo al
proporcionar colaboracién y entre diferentes instituciones y organizaciones. Se componen de
representantes de otras autoridades publicas, asi como de trabajadores, empresas y organizaciones
comerciales, cdmaras industriales y otros representantes de organizaciones locales.

Agencia de calificaciones vocacionales (VQA / MYK): VQA desarrolla estdndares ocupacionales basados

en las competencias reales requeridas por el mercado laboral y también tiene responsabilidades
importantes en el area de evaluacidn y certificacion de estudiantes.

Aparte de los principales protagonistas mencionados anteriormente, hay seis principales organizaciones
intermediarias en Turquia:

La organizacién de trabajadores estd unida con una asociacién central de empleadores y asociaciones
federadas en la mayoria de los sectores: TISK (Confederacion de Asociaciones de Empleadores de Turquia).
También hay una Cémara de Comercio e Industria, TOBB, y una organizacién artesanal, TESK
(Confederacion de Comerciantes y Artesanos Turcos).

El lado sindical es mas complejo y esta dividido en

La principal confederacién sindical moderna y moderada, TURK-IS (Confederacién de Sindicatos de
Turquia). TURK-IS se beneficia de una posicion privilegiada en los acuerdos de didlogo social y es obvio que
tanto el gobierno como las empresas prefieren tratar con esta confederacion.

La confederacidon mas tradicional y radical, HAK-IS (Confederacién de Sindicatos de Comercio de Turquia).
En algunos sectores, HAK-IS es mas importante y tiene fuertes vinculos con la UE a pesar de sus politicas
tradicionales, por lo que participa en algunos proyectos con las empresas y el gobierno.

La confederacion moderna y radical, DISK (Confederacién Sindical Progresista de Trabajadores). DISK en
general esta excluido, aunque también tiene buenos enlaces con la UE, y se considera en algunos circulos
como una organizacion revolucionaria en lugar de un sindicato.

Ademas, también hay tres sindicatos que representan a empleados del gobierno.

Los representantes de los intermediarios asisten a las reuniones de los grupos de trabajo formados en el
marco del proyecto, como el desarrollo curricular, las normas laborales, el aprendizaje permanente y el
aseguramiento de la calidad. Los intermediarios también desempefian un papel activo en el desarrollo de
un marco nacional de calificacion que incluye una ley sobre el establecimiento de una agencia de
calificacion vocacional.

Hay sindicatos en Turquia compuestos por diferentes grupos sectoriales en el mercado laboral. Cuestiones
como los sueldos / salarios de los empleados y los derechos sociales entre estos sindicatos y las
organizaciones de empleadores se abordan mediante una decisién conjunta con los representantes del
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MoLSS).
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Se organizan reuniones anuales regulares y el equilibrio y la armonia entre el mercado de trabajo y las
organizaciones de empleadores en el sentido nacional es proporcionado por el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social.

No existe un vinculo organico o jerarquico en la estructuracion de los sindicatos y las organizaciones de
empleadores.

Representantes de diferentes sectores (Sindicatos y Organizaciones de Empleadores) celebran reuniones
anuales regulares y participan activamente en todo tipo de actividades entre el mercado laboral y las
empresas a nivel nacional y regional.

HIGHER EDUCATION
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|:* :I: Individuals that left formal education forvarious reasons continue in open education hishschools orvocational open

education hishschools as part of 12 yearcompulsory education.

Hay educacidn obligatoria de 12 afios en Turquia. La educacidn se divide en dos grupos, como la educacién
formal y la educacién no formal. En la educacién formal, la educacidn vocacional y técnica se implementa

en las escuelas llamadas "Escuela secundaria profesional y técnica de Anatolia". La duracion de la educacion
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de esta escuela es de 4 afios. Los estudiantes comienzan la formacion vocacional en el segundo grado
seleccionando un campo vocacional. En la educacidén vocacional se implementa la teoria y la practica. La
formacidn priactica se lleva a cabo en los talleres escolares de acuerdo con el método de formacidn basado
en el trabajo. En el dltimo afio, los estudiantes hacen practicas tres dias por semana en las empresas. Los
estudiantes pueden obtener dinero mientras hacen la pasantia y ser empleados en la empresa después de
la graduacidn. Después de la graduacidn, estos estudiantes pueden tener la autoridad para establecer una
empresa gracias a su titulo llamado "técnico". En la educacidon no formal, hay algunos cursos, como un
programa de certificacion. Desde 2010, los cursos se han implementado en forma de formacién basada en
el trabajo gracias al Proyecto llamado UMEM. Los aprendices tienen que hacer y completar la pasantia para
obtener el certificado. Para los demas que no pueden obtener beneficios de esos programas de educacion,
existe un sistema de aprendizaje. En este sistema, los jovenes solo tienen un dia de educacién tedrica en las
escuelas y para el resto trabajan en las empresas.

La formacidn practica en Turquia se lleva a cabo en todo tipo de empresas comerciales. De acuerdo con el
Articulo 18 de la Ley de Educacién Vocacional no. 3308 en Turquia, las instituciones publicas y privadas, las
instituciones y las empresas que emplean diez o mds miembros del personal dan formaciéon a los
estudiantes de educacidn vocacional no menos del cinco por ciento del nimero de personal que emplean.
Con el fin de emplear candidatos en practicas, aprendices y aprendices, es necesario que una empresa
tenga personal con el certificado de "instructor calificado". Los estudiantes que han recibido formacién
vocacional en cierto nivel comienzan a practicar después de los protocolos formales entre los centros de
formacion practica y las escuelas. De acuerdo con la ley de educacién vocacional y técnica, las empresas
gue emplean diez o mas empleados son notificadas a las direcciones provinciales de educacion nacional y a
las instituciones de educacidn superior en la regién por las direcciones de la Agencia Laboral de Turquia.

Los centros de formacidn practica son responsables de:

e Orientacion hacia los negocio de los alumnos,

o Colocacién de estudiantes seglin sus campos y ramas y su precalificacion,

e Lllevar a cabo las actividades de certificacién de estudiantes de educacidn secundaria e
instituciones de educacién superior,

e Enviar a los instructores cualificados de la empresa como miembros de la comisién al examen de
habilidades de pregrado en las escuelas de los estudiantes provenientes de las escuelas
secundarias.

Otros miembros de la comisidn para este examen de habilidades son:

e Subdirector Técnico Escolar,

e Eljefe de la rama relevante en la escuelsa,

e El jefe de familia relevante en la escuela,

e Profesores de rama relevantes en la escuela

La principal fuente de formacion de los docentes son las facultades de educacién. Se clausuraron la
Facultad de Educacidn Técnica, la Facultad de Educacion Profesional y la Facultad de Educacidn Comercial y
Turistica que formaban docentes para instituciones de educacién secundaria vocacional y técnica y se
nombraron nuevas facultades Facultad de Tecnologia, Facultad de Arte y Disefio y Facultad de El turismo
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qgue las reemplazaron el 13 de noviembre de 2009 a raiz de una decisién del Parlamento turco debido a los
problemas de empleabilidad a los cuales se habian enfrentado los graduados de esas escuelas en los
ultimos afos y las sugerencias del Consejo de Educacion Superior de Turquia (HEC). Estas nuevas facultades
forman a estudiantes de ingenieria. Ademas, los graduados de estas facultades también pueden convertirse
en profesores en las escuelas secundarias técnicas o vocacionales si siguen cursos pedagdgicos. Los
docentes de formacidn profesional graduados de las instituciones de educacidn superior profesional turcas
anteriormente mencionadas tienen la flexibilidad de ser empleados en diferentes empresas en campos
distintos a la docencia.

Los profesores de FP deben tener un titulo de licenciatura de 4 afios en los campos pertinentes de las
facultades de educacién. No hay obligacidn para obtener un titulo de maestria o doctorado. Los graduados
de las facultades de Ingenieria o Tecnologia pueden tener titulos de docentes participando en los cursos de
Maestria o Formacién Pedagdgica que se abren en algin momento, y pueden convertirse en docentes de
las escuelas FP afiliadas al Ministerio de Educacién Nacional.

Por otro lado, la formacién practica en los lugares de trabajo estd dada por "instructores cualificados"
(maestros de trabajo practico). Un "instructor cualificado" es una persona que ha adquirido competencia,
es responsable de la formacion del aprendiz, , y conoce y aplica las técnicas de FP. En su mayoria son
maestros de educacidon vocacional contratados como instructores cualificados. Las empresas que
proporcionaran formacién ocupacional a 10 o mds estudiantes, estableceran una unidad de formacién. En
esta unidad, se nombran entrenadores / instructores cualificados con aptitud artesanal y competencia
profesional con formacion pedagdgica. El curso de formacién pedagdgica que es proporcionado por centros
de educacidn vocacional y educacién publica es una necesidad para tomar parte en el examen de instructor
/ instructor calificado y obtener el certificado de instructor / capacitador calificado.

Para cada grupo de estudiantes con formacion practica en empresas, la escuela designa a un profesor
coordinador para supervisar y evaluar las sesiones de formacion practica en las empresas. Por lo tanto,
podria decirse que las escuelas examinan las corporaciones y los instructores / entrenadores cualificados
durante el periodo de formacion practica.

El Ministerio de Educacion Nacional (MoNE), la Direccién General de Educacién Técnica y Vocacional y el
Departamento de Curriculo y Materiales de Instruccién son responsables de la preparacién del plan de
estudios de FP.

El departamento es responsable de:

e Preparar o preparar programas de ensefianza relacionados con la educacion técnica y profesional
teniendo en cuenta las necesidades y expectativas del mercado laboral,

e Presentar el plan de estudios preparado y los horarios de los cursos semanales a la Junta de
Educacién

e Preparar o preparar libros de texto, libros electrénicos y contenidos de cursos,

e Llevar a cabo estudios de investigacidn y desarrollo relacionados con libros de texto y materiales
educativos, para presentar libros de texto preparados a la Junta de Educacion

e Definir competencias mendibles segln los familias profesionales y ramas
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e Asegurar la evaluacién y el reconocimiento de los contenidos del programa adquiridos en el
exterior

El sistema FP en Turquia incluye diferentes opciones:

e Formacién en la escuela secundaria vocacional y técnica para las cualificaciones de trabajadores y
técnicos especializados

e Aprendizajes como cooperacion entre empresas y centros de formacion profesional

e La educacion no formal es ofrecida por centros de educacién vocacional

Los centros formales de educacidn y formacidn profesional no ofrecen programas de formacidn especificos
para grupos especificos, sino que en el marco de la educacidon no formal e informal (escuelas secundarias
vocacionales abiertas, centros de formacion profesional, centros de formacidn publica, etc.) se ofrecen
servicios de educacién profesional para cada grupo de edad ,familia y rama.

La Agencia de Empleo de Turquia también ofrece educacidn y formacion profesional a jovenes
desempleados mayores de 15 afos, después de confrotarlos con las empresas.

El Ministerio de Educaciéon Nacional ha estado desarrollando planes de estudio FP modulares desde el afio
1993. En particular, a través de los proyectos SFP financiados por la UE, los estudios de desarrollo
curriculares modulares basados en competencias se han intensificado desde 2002. En este contexto, se han
desarrollado los programas de grados 9-10-11-12 en 17 familias profesionales y 64 ciclos y se han sido
aprobados por la Junta de Educacién. El Marco Europeo de Cualificacién (EQF), que consta de 8 niveles de
referencia, ha sido adoptado por el Ministerio de Educacidon Nacional de Turquia y los curriculos de FP
modular basados en competencias se han desarrollado de acuerdo con los 8 niveles de referencia del EQF.
Los primeros 4 niveles de referencia (1, 2, 3 y 4. niveles) del EQF han sido manejados por el MoNE y el resto
(5, 6, 7 y 8 niveles) estaban bajo la responsabilidad del Consejo de Educacién Superior (CoHE)

Los estudiantes que reciben formacién vocacional en empresas realizan el examen de habilidades en la
ultima semana del afio del curso para evaluar la formacion préctica. Este examen se aplica por escritoy / o
por escrito segun las caracteristicas de las habilidades de acuerdo con la decision de la comisién del
examen. Los exdmenes de habilidades los lleva a cabo una comisidon formada por el "instructor o instructor
cualificado del empleador, uno de los jefes del modulo / departamento / taller / laboratorio del area
relevante en la escuela, maestros de médulo y miembros que representan a la organizacién empleadora en
esa profesion . La puntuaciénn del examen de habilidad, es la suma de la puntuacién del de trabajo
realizado en la empresa y la puntuacién examen. La prueba de habilidad se evalia sobre 100 puntos. El 80
por ciento de esto es otorgado por el examen y el 20 por ciento por el trabajo realizado. El Sistema
Nacional de Cualificaciones Profesionales esta siendo implementado por la Autoridad de Cualificaciones
Profesionales de acuerdo con el Marco Europeo de Cualificaciones desde 2007, y esta desarrollando un
sistema de calidad que garantiza las cualificaciones profesionales basandose en estandares ocupacionales

nacionales impulsado por sectores econdmicos. Los organismos adjudicadores sectoriales (VocTest Centers)
A\
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se establecen en todo el pais. Este sistema proporciona cualificaciones para la educacién vocacional
continua. Los Centros VocTest son pagados por VQA para crear estdndares ocupacionales, servicios de
prueba y certificacion.

La provision de FP estda centralizada. Los curriculos marco se determinan a nivel nacional.

El MoNE es el principal organismo a cargo de la educacién en Turquia. La investigacidon se lleva a cabo
principalmente por la Junta de Educacién y el Departamento de Investigacién y Desarrollo Educativo de
MoNE.

En cuanto a la educacion profesional y la investigacion y el andlisis del mercado de trabajo, los
interlocutores sociales también participan en actividades de investigacion.

Por ejemplo, ISKUR (Agencia de Empleo de Turquia) realiza analisis del mercado de trabajo dos veces al afio
y esos andlisis ayudan a los responsables politicos a tomar decisiones coherentes sobre la formacién
profesional teniendo en cuenta las prioridades y objetivos a largo plazo desde la perspectiva estratégica.
Ademas, se considera que estas encuestas aportan una contribucién importante al fortalecimiento de la
conexion entre la formacion profesional y el empleo, ademas de la educacién de los recursos humanos
adecuados a las necesidades del mercado laboral.

En Turquia, de acuerdo con el Articulo 18 de la Ley de Educacién Vocacional no. 3308, las instituciones
publicas y privadas, los establecimientos y las empresas que emplean a diez o mds personas capacitan a
estudiantes de educacidn técnica y profesional no menos del cinco por ciento del nimero total de personal
que emplean.

En las empresas que emplean a veinte o mds empleados, a los aprendices se les paga un minimo del 30 por
ciento del salario minimo neto y al menos el 15 por ciento del salario minimo en empresas que emplean a
menos de veinte empleados.

Aparte de esto, las empresas pagan una cantidad adicional de acuerdo con la aportacidn del aprendiz en el
lugar de trabajo. En los sectores automovilistico (carroceria, pintura, montaje), muebles, metal (asistente
de soldadura), los aprendices se pueden poner a produccir inmediatamente y la empresa puede obtener
ganancias.

Aprendizaje basado en el trabajo

El Ministerio de Educacién Nacional (MoNE) reconoce la creciente importancia de la FP. Su objetivo es
basar la FP en:

e Demandas y requisitos del mercado laboral;

e Un enfoque participativo;

e empleabilidad internacional de los graduados de FP; y
e Desarrollo continuo y mejora de la calidad.

Aceptacion social
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La percepcién publica sobre la FP en Turquia, como en cualquier otro pais del mundo, tiene una serie de
dimensiones que deben corregirse. Por ejemplo, el aprendizaje académico general es mucho mas
reconocido que la FP por la mayoria de los padres, ya que el publico ain entiende que los estudiantes que
aprenden profesiones vocacionales son menos capaces y que los estudiantes enfocados al aprendizaje
académico son mas inteligentes y estardan mejor en su vida. . Sin embargo, la reforma que se esta
implementando en Turquia no estd abordando directamente la paridad de las rutas académicas vy
vocacionales. En cambio, se enfoca en promover la FP mediante algunos ejemplos reales de buenas
practicas. Por otro lado, también es bueno saber que este prejuicio se estd desmoronando lentamente
gracias principalmente a los recientes programas de reforma de la FP (como el SFP, los proyectos de MFP y
los proyectos de HRDFP).

Todavia hay un largo camino hasta que la percepcién publica sobre la FP llega a un punto en el que no
evoca ninguna imagen negativa y se considera como una de las corrientes de aprendizaje normales que
cualquiera podria optar por. Para lograr ese objetivo; El ministerio ha estado organizando varios eventos
tales como seminarios de informacidn, jornadas profesionales, conferencias de emprendimiento,
seminarios de aprendizaje permanente, establecimiento de centros de informacién FP, etc.

En este contexto, el Ministerio lanzd recientemente un portal en linea llamado "Sistema nacional de
informacién profesional”. El sistema, que es un servicio de asesoramiento y orientacidon profesional, se
utilizara para fines de planificacidon profesional para todos los estudiantes de FP y todas las personas que
necesitan aprender mas sobre los programas de FP que les interesan. Por lo tanto, las personas
desempleadas y quienes desean cambiar su trabajo también se beneficiara mucho del portal. En términos
basicos, cualquier individuo que desee hacer una formaciéon profesional responde una lista de preguntas,
lee el perfil preparado por el sistema para si mismo e identifica sus oportunidades profesionales.

Problemas / Retos

El sistema de FP centralizado en Turquia hace que sea muy dificil atender las demandas y necesidades
locales de la industria. La ventaja de las responsabilidades y tareas claramente divididas hacia las
organizaciones e instituciones centrales no puede compensar las diferencias regionales o locales vy, por lo
tanto, no es lo suficientemente flexible como para reaccionar ante los rapidos cambios en las demandas
industriales. Un ejemplo de esto se puede encontrar en la imposibilidad de probar nuevos contenidos o
conducir cursos piloto sin el permiso de MoNE

Otro problema relacionado con esto es la falta de didlogo entre las empresas y los responsables de la toma
de decisiones sobre la formacion profesional. Aunque este tipo de didlogo se establece en instituciones
como el VEC en papel, se vuelve ineficaz e ineficiente en realidad porque no se realiza de manera
suficiente.
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¢Qué sectores y profesiones son adecuados para un modelo de aprendizaje en Turquia?

e Tecnologias de la informacién
e Tecnologia eléctrica-electrénica
e Construccién de barcos
e Tecnologia de construccién
e Tecnologia quimica
e Tecnologia de joyeria
e Tecnologia de la maquina
e Tecnologia de impresidn
e Tecnologia de metal
o Mueblesy disefio de interiores
e Tecnologia de vehiculos de motor
Tecnologia plastica
Tecnologias de ceramica y vidrio
Agricultura
Tecnologia textil
Tecnologia de instalacion y aire acondicionado
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General

e Debido a que el sistema FP es bastante centralizado y tiene muchos protagonistas e intermediarios,
podria ser eficiente hacer que el sistema educativo sea mas eficiente a largo plazo, especialmente
cuando se trata de cursos piloto o pruebas de nuevos contenidos. Mas competencias y
responsabilidades para las Juntas Provinciales de Empleo y Educacién Vocacional podrian ser una
opcioén.

e Debido a esta centralizacion, podria ser un enfoque interesante centrarse mas en las demandas
locales e implementar un VEC local con todos los intermediarios. Esto también podria ser
interesante como un suplemento con respecto a la cooperacién de los sindicatos y las asociaciones
de empleadores.

e Mas competencias para que las sucursales locales de los intermediarios puedan reaccionar ante las
necesidades y demandas locales de la industria . Se deben fomentar los enfoques ascendentes

Transicion a 102

MAI utilizara este producto intelectual como base para el desarrollo de un modelo de plan de estudios para
102. Las sinergias pueden utilizarse de acuerdo con el papel de los intermediarios, asi como con los posibles
nuevos enlaces entre ellos. Se puede encontrar un vinculo directo en las diferentes responsabilidades y
tareas de la institucién / organizacidn en los diferentes paises que es responsable de desarrollar los planes
de estudios. Una buena solucidon podria ser involucrar a los diferentes interlocutores sociales en el
desarrollo de los planes de estudios para 102. Ademas de los centros de formacién (escuelas y empresas de
formacidn profesional), los propios alumnos y aprendices podrian participar en el desarrollo de planes de
estudios, materiales diddcticos y objetivos de aprendizaje.

e Los estudiantes / aprendices deberian participar en el proceso de desarrollo junto con los centros
de FP y las empresas

e También podrian disefar partes flexibles del plan de estudios

 Deberia haber una plataforma de consulta / discusién como una mesa redonda con todos los
intermediarios participantes

* Si el piloto en el proceso del proyecto posterior no tiene caracter de aprendiz, debe haber
medidas adicionales, como pasantias, actividades de colocacién laboral ...

Para los contenidos de formacion practica y la formacién en empresas es importante contar con
instructores y formadores cualificados que no solo estén capacitados y calificados en los contenidos
practicos y procesos que ensefian, sino también en la competencia y los enfoques de ensefianza modulares.
Ademas de la experiencia laboral especifica de profesién, también necesitan tener habilidades didacticas y
pedagdgicas. Al final del dia también deberian ser una especie de mentor para los aprendices. Este rol de
mentor también puede ser una posible solucién al temor de las empresas de que entrenan a los aprendices
en vano porque otras corporaciones los contratan sin compensacion. Un aprendiz que establecié una
relacién positiva con su instructor y con su corporacién lo pensard dos veces antes de irse. El papel del
instructor practico es realmente importante y no debe subestimarse para un curso piloto o aprendizaje
exitoso. Como consecuencia, podria ser Util para capacitar a las empresas para desarrollar perfiles de
habilidades para los instructores y hacer un esfuerzo para dotar de personal a estos puestos. Ademas,
medidas adicionales como el aprendizaje inter pares con maestros de escuela, formacion pedagodgica /
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didactica o iniciativas de promocion especificas podrian ser buenos incentivos para aumentar el impacto
del personal de formacién calificado.

A la larga, podria ser un enfoque util implementar no solo cooperaciones de formaciéon con una empresa,
sino también apoyar cooperaciones de formacién entre diferentes empresas del mismo sector industrial.
Esto reduce los costos de formacion para las empresas, que es un factor valioso especialmente para las
PYMES, pero también puede tener efectos positivos en los contenidos de la formacién y los planes de
estudio, por ejemplo con contenidos o médulos adicionales.

Un ultimo aspecto a considerar es un equilibrio razonable entre un enfoque holistico basado en
competencias como en Alemania y un fuerte enfoque modular como en Espafia. Un enfoque equilibrado en
algun lugar entre este tipo de enfoques sistémicos extremos se adaptara mejor a la mayoria de los cambios
en el sistema.
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